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LEDER

Er verden da virkelig
helt pa spanden?

Midt 1 tidens debatkaos om Corona, sexisme, EU-tilskud og aflivning af mink kan man 1 sit stille
sind godt blive 1 tvivl om, hvordan det egentlig star til ude 1 verden. Konstant bombarderes vi
med negative nyheder om alt fra fattigdom og global ulighed til naturkatastrofer og klima-
forandringer — og sluger det meste rat. Men hvordan star det egentlig til? I virkeligheden.

Forleden faldt min kone over Gapminder-
testen — en test, som seetter din basale
viden om globale fakta pa preve. Gapmin-
der er sat i verden for at bekeempe @de-
leeggende uvidenhed med et faktabaseret
verdensbillede. Find testen pa www.gap-
minder.org, den tager kun et par minutter,
og jeg lover, du bliver overrasket. Ved du
feks. hvor mange af verdens 1-arige, der er
vaccineret mod en sygdom? 50 eller 80%7?
Eller hvad med tigre, keempepandaer og
sorte neesehorn, der alle var truede arter
11996 — hvor mange af dem er siden da
blevet mere truede? To eller ingen?

Svarene er 80% og ingen.

Vi tror, vi ved en masse om, hvordan det re-
elt star til i verden. Og hvad skyldes det sa?

Jesper Rungholm, CEO DAT
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Maske at de fleste af os hovedsageligt

far vores viden gennem gaengse medier
som tv, radio og aviser, der kun rapporte-
rer udvalgte nyheder fra udvalgte steder.
Vi eksponeres primeert for negative og
dramatiske ting.

Som én der sidder bag roret i et flyselskab
— i en verden for stort set nedrullede gar-
diner — er det afgerende at forholde mig
til fakta. Mit personlige breendstof er en
vedvarende tro p4, at verden rent faktisk
ikke er helt pa spanden. Det er samtidigt
en tro, som jeg nu og da har brug for
hjeelp til at holde liv 1. Det ger jeg ved

at ops@ge andre og mere nuancerede
nyhedsportaler som f.eks. www.verdens-
bedstenyheder.dk og nu ogsa Gapminder.

I min egen verden er der ogsa behov for
flere fakta. For eksempel nar det geelder
flyvning og CO2 — et emne, der er vigtigt
og fylder i medierne. Sa hvor meget af
verdens samlede CO2-udledning tror

du egentligt, at luftfarten bidrager med?
Mindre end 3%, ca.9% eller mere end 11%?

Giv dit bud pa et svar til vores sgde kabine-

personale og find ud af, om du kender fakta.

God flyvning og ma vi fa en mild vinter!

Jesper Rungholm
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VI ER PENSION FOR

BLIV EN DEL AF DANMARKS STORSTE FRIVILLIGE
PENSIONSORDNING TIL SELVSTANDIGE

35.000 pensionsordninger og 25 mia. kr. giver os den storste samlede
forhandlingskraft pa pensionsomradet for selvsteendige i Danmark.

Vi tilbyder individuel radgivning og personlige mader.

Kontakt os pa telefon 33 93 86 00 eller besgg os online via
www.pfs.dk/bizzup

TILBUD TIL SELVSTANDIGE | KONTORFALLESSKABER
Pension for Selvstaendige afholder informationsmeder i samarbejde med
udviklingsparker, innovationsmiljger, kontorhoteller, erhvervscentre og alle
andre steder, hvor selvstaendige mades.

Vores radgivere fortaeller om, hvordan man bedst sparer op og i ovrigt
sikrer sig selv, sin virksomhed og ikke mindst sin familie i tilfeelde af sygdom.

SELVSTANDIGE

Er du administrator, der gnsker et ekstra tiloud til dine beboere og
indhold til et feelles arrangement; eller er du selvsteendig og onsker et
feellesmoade om pension for dig og dine naboer — sé ring og fa en snak
med os.

Vi har flere end 40 radgivere, der daekker hele landet, og er klar til at
stille op — sé& snart | medes igen. Book os pa telefon 33 45 51 73
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LEDER

Gajolalarm:

Det hele smitter

I denne tid kunne det vaere meget neerliggende at tale om
Covid-19, og hvad denne virus har gjort ved os som samfund,
virksomhed og individ. Vi er bange for at blive smittet og vi er
bange for, hvad frygten for denne smitte, far af konsekvenser
for vores virksomhed.

Men der er ogsa en anden global smitte, som — heldigvis —
har en langt sterre magt. En langt mere kraftig virus:
Din adfeerd. Dit aftryk pa dine omgivelser.

Dybt inspireret af Mikael Kamber interviewet og ikke mindst
hans seneste bog “Sur for en sikkerheds skyld", sa vil jeg ger-
ne italeseette livsglaeden, og hvem der har ansvaret for den.
Det er nemlig dig og kun dig. Dette magasin handler i hgj
grad om netop dette. Mental sundhed og positiv psykologi.

Sa& med fare for at lyde som bagsiden af en Gajolpakke, sa
kommer her en opfordring:

Tag ansvar for det du selv kan styre. Dine tanker og din
adfeerd. Acceptere de ting du ikke kan eendre. Men du kan
gendre mere end du tror med din adfeerd.

Tag ansvar — helt ned i de sma detaljer. Dit smil. Smil smitter.
Ikke kun andre men ogsa dig selv. Smil fucker med din hjerne
pé den fede made. Du kan med smil pavirke andre folks dag.
Prov det af!

Team Bizz Up

Mette Majbritt Anne Bente
Korsgaard Rumpelthiin Mikkelsen Volf

Reklame

Nar der star "annonce”,
er det betalt indhold.
Men det betyder ikke,

at indholdet er mindre

relevant, sandt eller
interessant. Tveertimod.
De rigtige reklamerer her!

Prolihorher ...
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i et indremissionsk dagblad!

Hjort Jensen

Bizz
Up?

Bizz Up er et erhvervs-
magasin, der udkommer
to gange arligt i fysisk
format og lebende pa
bizzup.dk. Magasinet
bringer speendende
iveerkseetter- og
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braender for dit arbejde.
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ERHVERVSPORTRET

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Kim Vadskeer

BREAKING NEWS:

Positiv psykologt
handler IKKE om at
teenke positivt

— Det handler om
at gore det nigtige

Jeg har sat det lange ben foran for at fol-
ge med Mikael Kamber rundt pa Christi-
anshavn denne solrige oktobermorgen.
Vi har drukket kaffe i Mikaels kokken pa 4.
sal og er kun lige naet ned ad trappen og
ud pa gaden, for han mader en bekendt;
"Hej Lars! Alt godt? Vi er lige ved at lave
et interview til fods. Er det ikke dejligt?”

Mikael Kamber er kendt fra TV2, hvor han
med ro, autoritet og et tilpasset glimt i gjet
leeser nyheder op fra ind- og udland. Jeg
har tit teenkt pa, at nar nyhederne leveres
af netop ham - uagtet hvor grufulde de er
— ja, sa skal det hele nok ga. Det er samme
folelse, jeg har denne morgen, hvor jeg
har inviteret ham til en samtale pa gaben
fremfor et interview med en lang liste af
spergsmal med potentiale til at sla enhver
spontanitet ihjel; det hele skal nok ga.

Vi skal ikke tale om nyheder eller Mikael
Kambers karriere som journalist og leder
i medieverdenen, om end det er oplagt
her p& Folketingets abningsdag, hvor
tv-helikopterne snurrer over hovederne
pa os, og Dannebrog vejrer fra tarnet pa
Christiansborg. Emnet er positiv psyko-
logi, som kort opsummeret, er studiet af
alt det, der kan fore til et godt liv. Det er
samtidigt den 53-arige Mikael Kambers
store passion, der har gjort jobbet som
nyhedsopleeser til en bibeskeeftigelse

og abnet dgren op til et liv som forfatter
og foredragsholder for virksomheder og

private. Han er aktuel med bogen "Sur for
en sikkerheds skyld? — en guide til kunsten
at veere livsglad med vilje’, som er hans
fierde bog om emnet.

Langs Christianshavns volde

... forteeller Mikael om bydelen, hvor han
har boet siden starten af 90’erne kun
afbrudt af et ophold pa Fang, imens han
var chef pa dagbladet JyskeVestkysten:
“Christianshavn er en landsby midt i

byen — og en myretue.” Vi stopper kort,
og Mikael peger ned mod den smalle gade
med de smé4, skaeve huse: "Det var her,
flyttemand Olsens gule Opel Blitz kom
dronende rundt i svinget pa to hjul i 'Hu-
set pa Christianshavn, kan du huske det?”

Det kan jeg. Vi gar videre henover broste-
ne, imens jeg funderer over det faktum,

at positiv psykologi IKKE handler om at
taenke positivt. Det har jeg leest mig til

og indleder med at neevne min mormor,
der var ret skeptisk af natur og ofte brug-
te udtrykket: "Det aer &8 nem mae'et”. Jeg er
tilbgjelig til at give hende ret. Livet er ikke
altid nemt. Mikael skal lige til at gribe bol-
den, men stopper i stedet op igen og giver
sig i snak med tre meend, der star pa et
hjerne og kigger op i luften. “Det er dem
med dronen!,” siger han og henviser til en
drone, vi kunne se fra hans kekkenvindue;
“Hej, hvad laver I?" En af dem er en tidli-
gere kollega i gang med at teelle bilerne
fra oven. Den journalistiske nysgerrighed
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MIKAEL KAMBER

forneegter sig ikke, konstaterer jeg for mig
selv, da vi fortseetter langs bagsiden af
Christiania.

“Det er et rigtig godt sted at starte.”
Mikael genoptager traden: “For livet

ER ikke nemt. Livet er én stor konstant
forandring og ikke altid fedt — heller ikke
selvom man beskeaeftiger sig med positiv
psykologi. Vi mister mennesker, mader
sorg og star pludselig dér i baelgravende
merke. Det er ikke enhver livssituation,

vi kan taenke os positivt ud af, og i visse
perioder, er vi ngdt til at befinde os i mor-
ket — maske endda ganske leenge — indtil
vi begynder at fa nattesyn og sa smat
begynder at genvinde orienteringen.
Forhabentligt opdager vi dér, hvorfor
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vi har lyst til at leve videre, en ting der i
ovrigt oftest beror pa andres afhaengig-
hed af os; vi har maske bgrn, der skal i
skole, de skal have madpakke med og
hjeelp til lektierne. Livet skal leves videre,
og dermed kan livets morke stunder ogsa
indeholde en enorm veerdi, fordi man
kommer helt ned og arbejde med fun-
damentet. Helt essentielt handler positiv
psykologi IKKE om altid at teenke positivt.
Det er en keempe misforstaelse. Positiv
psykologi handler om at gore det rigtige.”

Spar pa de negative handgranater

... er Mikaels pointe i forleengelse af at
gore det rigtige: “Uanset hvad du veelger

i en given situation, den konstruktive eller
den destruktive tilgang, skal du vide, at dit

"Positiv psykologi
handler om at
skabe en hverdag,
hvor du er negativ
sa meget som
nedvendigt og
positlv sa meget
som muligt.”

"Mit liv handler om at give ting
videre — om at tage emner ind,
undersege dem og formidle dem
videre I en lidt bedre stand, end
da jeg modtog dem. Det geelder
bade i mit arbejde som journalist,
I mine bager, i mine foredrag

og pa mine kurser. Folk skal have
gleede af dét, jeg giver videre.

Det skal give mening.”

valg har en konsekvens. Veaelger du at veere
destruktiv, negativ og brokkende, skal du
veere bevidst om, at du spreder energien
til andre og smitter dig selv. Selvfolgelig er
der situationer, hvor det kan give mening
at seette graenser og maske blive enten
vred eller afvisende. Jeg mener... vi skal
seette graeenser, men vi skal vide, hvad vi
gor og kun kaste de negative handgrana-
ter, som jeg kalder dem, nar det er absolut
nadvendigt. Omvendt, nar du mader ver-
den med abenhed, nysgerrighed, accept
og positivitet, begynder du at lukke andre
mennesker ind og give dem plads. Det er
hér, alle de fede ting i livet kan ske! Positiv
psykologi handler om at skabe en hverdag,
hvor du er negativ sa meget som ngdven-
digt og positiv s& meget som muligt.”

En perle pa Sydfyn...

FYNSKE BYVANDRING WALK AND TALK TEAMBUILDING GRATIS YOGA
FRISTELSER | HYGGELIGE | DEN SYDFYNSKE | SVANNINGE BOOK INDEN
LOKAL RAVARE FAABORG NATUR BAKKER 1. NOVEMBER

astrqnomi, konferencer & events
| vandkanten

DE SMUKKESTE OMGIVELSER, MED PANORAMA-UDSIGT OVER DET SYDFYNSKE @-HAV
M@DER, KONFERENCER, RESTAURANT, OVERNATNING, HYGGE & POOL - VI HAR PLADS TIL 120 KURSISTER

. Restaurant
FAABORG KURSUS- & KONFERENCECENTER
KLINTEALLE 1, 5600 FAABORG, TLF.: 62 61 32 00

MAD & OMGIVELSER www.klinten-faaborg.dk




"Taknemmelighed handler om

at rette din opmeerksomhed pa de
positive ting, der findes lige foran
naesen pa dig. Taknemmelighed
er den fglelse, der er taettest
forbundet med at fa

Der skal tre positive folelser

til at opveje én negativ

... siges det. Men hvorfor? “Ja, man kan
starte med at konstatere, at sadan er det.
Der er i hvert fald et tippepunkt dér. Nar
du laeser anmeldelser af boger eller film,
laegger du automatisk mest meerke til

de negative. Har du haft en dag, hvor
langt det meste gik godt, men hvor der
sker noget virkeligt irriterende midt pa
dagen, jamen sa er det typisk dén ene
negative begivenhed, der bliver det, du
husker bedst fra dagen. Arsagen er, at

vi som mennesker er udstyret med en
aldgammel overlevelsesmekanisme,

der for tusindvis af ar siden sikrede vores
overlevelse i junglen, hvor livet var kort,
farligt og brutalt. Uden den mekanisme
var menneskeslaegten for laeengst udded,
og du og jeg havde ikke kunnet ga her.
Derfor giver det som udgangspunkt
mening at veere skeptiske eller “sur for
en sikkerheds skyld,” som jeg kalder det.
Den attitude sikrer vores overlevelse.
Men i dag er vores liv markant anderledes
end dengang i junglen;, vi lever laengere,
og livet handler heldigvis om meget me-
re end overlevelse. Vi kan i stor stil tillade
os at udforske livets positive sider. Men
generne beerer vi stadig pa; trusler rydder
til enhver tid bordet, og vi spotter lynhur-
tigt, hvis der er fare pa feerde, eller hvis
mennesker forekommer falske. Og nu
kommer pointen: Netop fordi vi beerer
pa fortidens overlevelsesmekanisme, er
det helt afgorende at gore noget aktivt
for, at vi ikke gar rundt og bliver mere

og mere sure for en sikkerheds skyld.
Psykologen, Hans Henrik Knoop, som

er the grand old man inden for positiv
psykologi i Danmark, siger det ret praecist:
Hvis vi ikke gor noget aktivt for at fa det
godt, far vi det automatisk skidt.”
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et lykkeligt liv.”

Sa vi har den alle i os fra naturen

... negativiteten. Sa langt, sa godt. Men er
vimon i stand til at pavirke de mennesker,
vi meder péa vores vej — blandt andet pa
arbejdspladsen — som maske i hgjere grad
end os selv er praeget af en negativ tilgang
til livet og endnu ikke har opdaget, at de
er ngdt til at gore noget aktivt for at f& det
godt? Mikaels ojne slar glade gnister, og
han gestikulerer, imens vi tramper igen-
nem de redbrune blade, der har sluppet
traeerne og lagt sig pa stien:

“"Menneskets hjerne er ekstremt konserva-
tiv anlagt, og vi har en medfadt evne til at
brokke os, irritere os over andre og se alle
fejl. Giver vi los for det, bliver vi til sidst
dét, vi teenker.” Han leegger tryk pa ‘bliver’
og fortsaetter: "“Derfor kraever det en kon-
tinuerlig indsats at udfordre hjernen til at
teenke anderledes - til at treede ‘nye stier’.
Vi kender det fra naturen, hvor en sti
forst bliver en god sti, nar vi har gadet pa
den nogle gange, og der er blevet skabt
mere plads. Det samme geelder tankerne

i hjernen, de skal ogsa bruges og trampes
til for maske til sidst at kunne blive en
firesporet motorvej, hvor de konstruktive
tanker har fri passage. En tanke er en kon-
kret, fysisk ting, og jo flere gange, vi taen-
ker den, des nemmere bliver den at taenke
naeste gang. Sa tilbage til dit spergsmal;
hvis du vil pavirke andres tilgang til livet,
gor du faktisk klogt i at begynde med

dig selv. Det er nemlig dig selv, du har de
bedste muligheder for at pavirke. Og der-
fra kan du begynde at smitte andre med
din energi og dit humer. Prov det!”

Vi kommer langt omkring

... pa vores gatur ud pa Holmen, forbi
de gamle kanonbadshuse og retur langs
Christianshavns kanaler. Kamber ligger

inde med en stor historisk viden, som han
gerne deler ud af, samtidig med han hilser
hofligt og muntert pa flere, han kender.
Jeg vil gerne na at runde emnet ‘perfek-
tionisme’ og sperger til, hvad han mener
med, at mennesket grundleeggende er
perfektionistisk anlagt.

"Mennesker er perfektionistiske af natur.
Pa den ene side er perfektionismen en
sund straeben efter hele tiden at gore det
bedre i livet og veere bedre som menne-
sker. Pa den anden side bor der en syge-
lighed i den samme straeben. For vi ved
jo godt med os selv, at det perfekte ikke
findes. Det perfekte er et bevaegeligt mal,
fordi hver gang du nér ét punkt, kan du
altid na leengere, hajere, komme i bedre
form, tjene flere penge osv. Den frugtbare
straeben efter det perfekte er derimod

Kambers klogeste rad til at planleegge en bedre dag:

Reflekteér

Reflektér over din dag fra
morgenen, nar du star op:
Hvordan vil jeg gerne veere

til medet? Sammen med

min familie? Til badminton?
Vil jeg veere lyttende, spgrgende
eller noget tredje? Pa den made
er du allerede i gang med at
treede en ny stii din hjerne
og dermed din tilgang til livet.

Drop de

ligegyldige
kampe

Veelg dine kampe med omhu
og drop de ligegyldige slag.
Hvilke slag er veerd
at keempe?

Kvalitetstest
en idé

[ stedet for at se din
negative, og maske altid
kritiske, kollega som en
stopklods, sa prov at se
vedkommende som din
dejlige "hjeelper’, du kan
bruge til at trykprove og

kvalitetsteste en idé.
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MIKAEL KAMBER

dén, hvor du accepterer bumpene pa
vejen og de uforudsete forhindringer

og opdager, at der er muligheder gemt i
netop bump og forhindringer. Fremfor at
streebe efter et uopnaeligt mal, bor vi ove
os i at pejle efter formalet med vores go-
ren; og hvis vi beveeger os i en menings-
fuld retning, kan vi godt tillade os at give
os selv et klap pa skulderen, ogsa selvom
alt ikke er perfekt.”

Kamber tager en af sine korte pauser, for
han lefter stemmen: “Lad os ga fra at
vaere perfektionister til at vaere optima-
lister, bade derhjemme og pa jobbet. En
optimalist er en person, der kan rumme
fejl og livets uperfekthed. Den samme
indstilling kan vi have til mennesker om-
kring os: Lad os droppe at se isoleret pa

én enkelt praestation, men i stedet se pa
mennesket og bevaeggrunden bag — og
lyt! Det er i ovrigt den eneste veerdifulde
erfaring, jeg har gjort mig som leder; at

al ledelse i sin kerne handler om at lytte.”

Og sadan er det med Mikael Kamber;
det ene emne griber det naeste, snakken
gar, og de ni kilometer rundt pa hans
Christianshavn kunne sagtens have vee-
ret blevet til tyve. Du bliver glad i laget
af at veere i hans selskab. Altsa ikke lalle-
glad — bare sddan grund-glad, du ved.
Fa minutter senere seetter jeg mig i min
bil med "Sur for en sikkerheds skyld?”
under armen og en vished om, at opti-
malisme til enhver tid ma sla perfektio-
nisme, OG at jeg fra i dag vil @ve mig i
at veere lidt mere livsglad. Med vilje.

‘Jeg gar ikke rundt med en
lleglad og evig posittiv tilgang
til ivet. Jeqg prover at have en

tilgang til livet, hvor jeg gor

det bedste, jeg kan for at geore
det rigtige 1 situationen.”

‘Journalistik handler i sin essens
om at veere kritisk, problemso-
gende og afslere alt det, der
stinker. Det ligger i min DNA at
veere fejlfinder. Det er bare en
rigtig darlig idé pa en arbejdsplads.
I dag beskriver jeg mig selv som
fordelsfinder. Husk pd, at vi men-
nesker ser dét, vi seetter lys pa.”
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HURTIGE

FACTS

om Mikael Kamber

1.

Fredericia
Mikael Kamber er fodt
i Fredericia i 1967, opvokset
pa Fang og bosat pa
Christianshavn.

2.

Journalisthgjskolen
Uddannet journalist fra
Danmarks Journalist-
hgjskole i 1992.

3.

Positive Psychology
Certificeret i Positiv Psykologi
"Positive Psychology"” (CIPP) ved
Dr. Tal Ben-Shahar, Wholebeing
Institute, USA 2017.

4,

Arbejdsglaede
Holder foredrag og kurser
om arbejdsglaede.

5.

Samtalebog
Mikael Kamber brugte
nedlukningen af Danmark
til at skrive samtalebogen
“Sur for en sikkerheds skyld?”,
som er udgivet sammen
med Eric Ziengs.

Se mere pa www.kamber.dk og
www.surforensikkerhedsskyld.dk

SAXO0

LAS LYT LEV

ar du lyst til nye oplevelser?

Med over 10 millioner bgger er vi storleverandgr
af fantastiske oplevelser
- og vi har helt sikkert ogsa en bog for dig!

VALDEMARSRO
GRON
AFTENSMAD

MIC D I]S.ﬂﬁ'u" ’@;

Besag os pa Saxo.com, og klik nemt og enkelt din naeste laeseoplevelse hjem

@ Fri fragt til pakkeboks ved kgb over 399 kr. @ Mere end 10 millioner bgger @ Danmarks hurtigste levering




MIKAEL KAMBER

J ODE TING-
5fDAN GER DU

Bogen "Sur for en
Sikkerheds Skyld" er
delt op 1 t1 kapitler.
Hvert kapitel er
opsummeret af

en 1llustration,

lavet af den
dygtige tllustrator
Jorm Nielsen fra
Creative Support.

Laes mere og se
alle illustrationer pa
www.surforensikkerhedsskyld.dk

-7
surforensikkerhedsskyld.dk

Hvad handler bogen om?

Behover man vaere sur for en sikkerheds skyld? Og er livsgleede
noget, man kan traene? De spergsmal far du svaret pa i bogen,
der er baseret pa de sidste 20 ars forskning i positiv psykologi
og Mikael Kambers arbejde med emnet i de seneste 10 ar. Nar
du har leest bogen, har du et overblik over den nyeste viden om,
hvordan livsgleede og trivsel kan brede sig — ogsa i arbejdslivet.

Bogen er skrevet, sa den kan lzeses af alle. Samtidigt forseger
den at leve op til idealet om, at alting skal beskrives sa simpelt
som muligt, men ikke simplere.

Bogen er en samtalebog, hvor intervieweren Eric Ziengs
afprover Mikael Kambers pointer og pastande med kritiske
spergsmal og sikrer, at der er masser af konkrete eksempler.
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Erhvervshus

MIDTJYLLAND

BUSINESS

Skal du hjalpes videre pa rejsen?
Erhvervshus Midtjyllands hjeelp og vejledning er gratis.
For mere information beseg www.erhvervshusmidtjylland.dk
Send en mail pa info@erhvervshusmidtjylland.dk eller ring pa 70 22 00 76 58
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IVAERKSATTERI

Der er meget pa spil
for dig som vaerksaetter

Som iveerksaetter

er der mange ting at
holde styr pa. Du skal
agere produktudyvikler,
revisor, leder, markeds-
feringsansvarlig og seaelger
for din ungevirksomhed.
Og de feerreste har
spidskompetencer

og interesser, der
harmonerer med

disse mange opgaver.

Trine Hansen
ejer af Party In A Box,
har faet sparring pa sin
forretningsudvikling og branding
af Erhvervshus Midtjylland.

Fa hjzelp til at tage

Derfor er Erhvervshus Midtjylland sat i
verden for at veere din sparringspartner,
nar du har brug for hjeelp og vejledning

til at na det neeste niveau med din startup.
Du bliver madt af erfarme og kompetente
virksomhedskonsulenter, der saetter din
virksomhed i centrum og lytter til dine
behov og udfordringer, sa den rigtige vej
kan skreeddersyes til dig og din forretning.
For der er ikke to virksomheder, der er ens.
Erhvervshus Midtjyllands konsulenter har
mange ars erfaring med at tilpasse deres
hjeelp og assistance til de virksomheder, der
eftersperger hjeelpen. Du kan fa sparring pa
en lang raekke omrader, blandt andet inden
for strategi, salg, markedsfering, digitalise-
ring og kapital. En sparring kan veere godt

sikre valg for din startup

givet ud for dig, sa du kan fa struktureret og
prioriteret din indsats. Du skal have mest
muligt ud af din tid og dine ressourcer.

Erhvervshus Midtjylland har en seerlig ind-
sats for iveerksaettere med ambitioner om
og potentialet til at veekste forretningen.

I portefoljen er der tilbbud om medfinansi-
ering til keb af privat rddgivning, og skreed-
dersyede forlgb som blandt andet har fokus
pa netveerk, faglig treening og kapitalfrem-
skaffelse. Alle tilbuddene har til formal at
lzfte og veekste den unge virksomhed.
Erhvervshus Midtjyllands tilbud til veekst-
ambitigse iveerkseettere kan findes her:
https://erhvervshusmidtjylland.dk/
tilbud_til_ivaerksaettere

Det gode rad fra konsulenten

“Det er en sveaer disciplin at vaere iveerksaetter. Der skal holdes mange bolde i luften og satses
stort. Der er meget pa spil, nar man giver sig i kast med iveerksaetteri. Derfor er det ofte godt
givet ud at fa hjeelp og sparring, sa du med en erfaren medspiller kan fa fokuseret og sat

Virksomhedskonsulent, Erhvervshus Midtjylland, Per Hgj Jorgensen

struktur pa din indsats. Sa ved du, hvor du eventuel har behov for ekstra haender’.

IN A BOX

FIK KERNEBUDSKABER
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PARTY IN A BOX
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[ naesten to &r knoklede Trine Hansen for
at fa sin virksomhed, Party In A Box, op at
kore. Hun havde i 2017, som 26-arig, startet
onlinesalg af pakker med alt det udstyr,
man har brug for til en fest eller fadselsdag.

Salget gik strygende. Men hun savnede
fokus og overblik. “Jeg skad med sprede-
hagl og havde for mange bolde i luften.
Jeg stoppede op og taenkte over, hvordan
jeg fik mere struktur. Det er nok meget
naturligt efter et par ar med fuld fart pa,”
siger Trine Hansen.

Derfor tog hun fat i Erhvervshus Midtjyl-
land i foraret 2019. Her fik hun sparring pa
sin forretningsudvikling og branding. Trine
Hansens ambitioner og vaekstpotentiale
resulterede i, at Erhvervshus Midtjylland
kunne tilbyde Trine at medfinansiere
udgifterne til kgb af privat radgivning

for 40.000 kr., hvoraf hun skulle betale
halvdelen selv.

Trine Hansen opfordrer andre ivaerkseettere til at orientere sig i de tilbud, der er.

BIZZ UP / EFTERAR 2020

Efter at Trine Hansen havde indhentet til-
bud fra tre private radgivere, faldt valget pa
Lena Boel. “Lena og jeg gennemgik strate-
gien og lavede analyser af, hvor jeg skulle
ligge i markedet i forhold til konkurrenter,
og hvad virksomhedens profil skulle vaere.
Og sa fik jeg styr pa mine kernebudska-
ber, det har veeret guld vaerd,” siger hun.

[ alt, hvad Party In A Box kommunikerer,
om det sa er hjemmeside eller Instagram,
er der en handfuld bestemte ord og be-
greber, som gar igen. "Det er jo ikke noget,
kunderne ngdvendigvis opdager, men jeg
teenker altid budskaber som eksempelvis
kreativitet og inspiration ind i mine ‘posts’
pa Instagram, det er meget bevidst og
gennemtaeenkt,” siger Trine Hansen.

Trine Hansen opfordrer andre iveerksaet-
tere til at orientere sig i de tilbud, der er
for at fa hjeelp til at styrke forretningen og
blive dygtigere. "Jeg vil gerne sla fast, at vi
har en unik mulighed i Danmark for at fa
rad og opbakning, og det skal vi virkelig
benytte os af,” siger hun.

[ dag sidder Lena Boel i bestyrelsen for
Party In A Box. Her sidder ogsa Mia Wagner,
der sidenhen kgbte 25 procent af virksom-
heden i tv-programmet Lavens Hule. @
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UDVIKLING

NY STANDARD MED SIKKERHEDSSKO FRA

AIRTOX

Airtox er ikke bange
for at bryde greenser,
nar de seetter helt
nye standarder for
sikkerhedssko.
Senest har det
danske brand sendt
verdens letteste
model pa markedet:
En sikkerhedssko, som
bade er komfortabel
0g moderigtig.

Tekst: Christine Granild / Foto: Airtox

2i 28

Komfort som i
almindelige sneakers

Arbejdsdagen bliver lang, hvis benene
bliver som bly efter f& timer i de forkerte
sko. De traditionelle sikkerhedssko, der
pa byggepladser kaldes 'kampvogne’,

er tunge at beveege sig rundt i. Det har
danske Airtox gjort op med siden deres
indtreeden pa verdensmarkedet i 2015.

"Du oplever samme komfort i vores
sikkerhedssko, som i almindelige snea-
kers, men samtidig tilbyder skoen fuld
sikkerhed. Vores ambition er ikke kun,
at skoen holder laenge. Vi gnsker ogsa,
at forbrugeren holder laenge, og derfor
er vi stolte af at tilbyde det ypperste
inden for bade komfort og sikkerhed

i samme sko," forteeller CEO, Henrik
Wiingaard-Madsen.

Udvikling har banet
vejen for verdens
letteste sikkerhedssko

Gennem de sidste fem ar har Airtox positio-
neret sig som en af de mest fremtreedende
og innovative producenter af sikkerheds-
sko i bade ind- og udland. Det skyldes
iseer brandets specialteam 'LAB 32’ som
har udviklet de saerlige sikkerhedssko, som

med en veegt pa kun 285 gram er verdens

letteste. Til sammenligning vejer en almin-
delig sikkerhedssko op til 650 gram, mens

en sneaker vejer 350 gram:

"Vi udvikler alting fra bunden, og vores
lette sikkerhedssko udgeres af somvaern
i Whitelayer, som vejer 55% mindre end
andre somveern. Det har vi kombineret
med vores specialudviklede takappe i
Carbon der, selvom den kun vejer 31
gram, stadig er lige sa staerk som de tra-
ditionelle stdlkapper. Det giver en eks-
tremt let og fleksibel sko, som garante-
rer meget hgj komfort,” forteeller Henrik
Wiingaard-Madsen.

Et brand i konstant udvikling

Airtox seetter ikke kun fodaftryk pa byg-
gepladserne. Som de forste i verden har
de fusioneret mode- og arbejdsverdenen
i et unikt samarbejde med det populeere
modebrand, Han Kjgbenhavn. Resultatet
er en modesko, der samtidig opfylder
handvaerkerens sikkerhedskrav.

Det trendseettende made med Han Kjo-
benhavn er endnu et bevis pa brandets
konstante udvikling, og med foreningen
af coolness og komfort, er vejen fremad-
rettet lagt: Airtox gar gerne den ekstra mil
for at skabe de perfekte sko.
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Du bliver direktor af titel,
og far funktion som
igangsaetter, projektleder
og motivator.

Du skal braende for at
gore en forskel og flytte
noget pa den bzaeredygtige
dagsorden, uanset om det
angar en virksomhed, en
ivaerksaetter, et studieprojekt,
en borger eller en forvaltning
i Herning Kommune. Og du
skal kunne se synergierne
mellem de fem.




HERNING KOMMUNE

stigende krav om at have og kunne levere
en baeredygtig profil. Bade med hensyn
til deres produkter og fremstillingen af
disse.

"Det kan vaere en vanskelig og bekostelig
affeere, og det er et par af de punkter,
man vil kunne fa hjeelp til at arbejde med
via Baeredygtighedscenteret,” forteeller
Svend Aage.

Tanken er lidt at agere fedselshjeelper
samt at yde stotte fremadrettet. Ikke kun
over for nye virksomheder, men bestemt
ogsa over for allerede eksisterende, samt
at arbejde sammen med de mange ud-
dannelsesinstitutioner, Herning byder pa.

En nodvendig opgave

Den nyansatte direkter, Thea Lyng Thom-
sen, er allerede i gang. Og hun ved, hvad
hun laver. Hun har nemlig allerede gjort
noget tilsvarende. Hun kommer fra en
stilling hos GreenLab i Skive.

‘Jeg ter godt sige, at jeg allerede har gjort
det her én gang feor," siger hun og under-
streger, at hun gleeder sig til at tage fat i
den store udfordring, det er.

"Det betyder ikke, at det er en nem opga-
ve, men det er en ngdvendig opgave, hvis
du sparger mig. Vi lever i en verden, hvor
vi er nadt til at — og bor — tage fat — nu.
Den made, vi lever pa, kreever, at vi kigger
pa, hvordan vi kan gore tingene anderle-
des. Noget kan vi hver isaer veere med til
at gore en forskel for, mens andet kraever
forandringer pa et systemniveau, og det

vil vaere sammen med de stgrre virksom-
heder og det offentlige, som kommune,
region og stat."

"Vi skal veere bevidste om vores valg bade
de store og de sma. Det skal give mening,
og det er her, hvor det kan blive sveert,

for beeredygtighed kan vaere mange ting,
og det bliver hurtigt komplekst. Mange
virksomheder kommer i tvivl, skaber jeg

i virkeligheden to nye problemer, nar jeg
loser dette ene?"

"Jeg — og vi, ndr der er en medarbejder-
gruppe pa plads — skal gore Baeredygtig
Herning til det sted, som hjaelper til at
navigere og finde bade mening og en
okonomisk baeredygtig vej frem. For bae-
redygtighed handler om bade mennesker,
miljo og skonomi — og der skal veere
balance i tingene, hvis vi skal lykkes,
bade pa den korte og den lange bane."

Ukendt adresse

I skrivende stund er Thea helt ny i Her-
ning. Centret er fodt pa papiret, men har
endnu ikke faet sin adresse. Det er endnu
ikke besluttet, hvor i Herning centret skal
have til huse. Adressen er derfor ukendt.
Der er ikke ansat andre end Thea. Med
andre ord har hun praktisk talt ikke et skri-
vebord og ej heller en kollega — endnu.

"Alt der kommer pa plads og bliver sat i
gang. Det taenker jeg egentlig ikke sa me-
get over. Vi skal finde et sted, som giver
mening i forhold til at na ud til flest mu-
ligt. Vi skal finde de medarbejdere, som
kan det samme. Tingene skal give mening

for at virke. Der skal skabes synergier
— 1 kommunen og pa tvaers af flere af de
omkringliggende kommuner,” lyder det.

"Allerede nu synes jeg, vi har et staerkt
fundament, og jeg tror pa Herning.

Jeg synes, det er en fed kommune at
skulle arbejde sammen med. De byder
ind med dygtige aktorer og er allerede
langt fremme pa rigtig mange parametre.”

Hele vejen rundt

‘Jeg ved ogsa, at mange virksomheder i
dag — ogsa i Herning og omegn — allerede
har taget den grenne omistilling til sig.

At de arbejder beeredygtigt. At det er en
del af deres virke, men flere af dem mang-
ler maske det sidste til at na hele vejen.”

"For hvad vil det egentlig sige? Hvis

man eksempelvis kigger pa produktio-
nen af baeredygtigt tgj, skal der jo kigges
bagleens i processen. Hvor bliver tgjet
produceret? Af hvem? Hvordan er deres
medarbejderes vilkar? Er der bornearbej-
de? Fragten hertil? Er dyrevelfserd et
emne i forbindelse med dette produkt?”

‘Rejsen for at na hele vejen rundt om ens
produkter, for at sikre baeredygtighed, er
ofte lang. Det er noget af det, vi i Baere-
dygtighedscenteret skal, kan og vil hjeel-
pe med,” forteeller Thea. @

JOKES

FRA ARBEJDPSPLADSEN

DIREKT@®REN:

"HVORFOR TROR DE AT MIN NYE
PRIVATSEKRETAR HAR BRUGT
COMPUTEREN?"

MEDARBEJDEREN:
"JO, FOR DER ER RETTEBLAK
PA SKARMEN!"

CHEFEN:
"HVAD FAR DIG TIL AT F@LE DIG SA SIKKER PA, DU KAN
HANDTERE DETTE JOB MED DETS MANGE FORSKELLIGE
ARBEJDSOPGAVER?"

MEDARBEJDEREN:
"JEG HAR HAFT Tl FORSKELLIGE JOBS
| LOBET AF DE SIDSTE TI UGER"

H@RT HOS PERSONALECHEFEN:

"JEG HAR IKKE NOGET IMOD AT
N@JES MED MIN NUVERENDE
L®N, BARE JEG FAR DEN
UDBETALT LIDT OFTERE!"

SA LAENGE MIN CHEF, LADER
SOM OM, JEG FAR MEGET | LON,
LADER JEG SOM OM, AT JEG
HAR MEGET AT LAVE!

CHEFEN:

"TROR DU PA ET LIV EFTER DODEN?

MEDARBEJDEREN:
"JA, DET G@R JEG!"

CHEFEN:

"DET ER GODT, FOR LIGE EFTER
DU FORLOD KONTORET | GAR
FOR AT TAGE TIL DIN BEDSTE-
MORS BEGRAVELSE, KIGGEDE
HUN INDENFOR FOR AT GIVE
DIG EN BESKED!"

CENTER FOR BAREDYGTIGHED I HERNING

Baeredygtig Herning skal inspirere alle virksomheder i Herning
Kommune til handling gennem viden, projekter og netvaerksskabelse.
Centret skal hjeelpe med at finde vej til den relevante viden og hjzelp.
Centret skal facilitere netvaerk pa tveers af virksomheder, borgere,
videns- og uddannelsesinstitutioner og gvrige akterer og have blik
for de synergier, der kan opsta. Og centret skal evne at kommunikere til
erhvervslivet, sa der er let indstigning til arbejdet med bzeredygtighed,
uanset hvor virksomheden befinder sig i processen. Med det tilsammen
skal centret gore sig synligt eksternt med henblik pa at brande
Herning Kommune inden for den baeredygtige dagsorden.

CHEFEN:
"SKRIV OVERSKUDDET MED BLAT BLAEK!"

BOGHOLDEREN:
"VI HAR IKKE NOGET BLAT BLAEK"

CHEFEN: "SA K@B NOGET!"

BOGHOLDEREN:
"JAMEN, HVIS JEG G@R DET, ER VI TILBAGE
TIL AT DET SKAL VARE ROQDT!"

TEORI ER, NAR MAN VED ALT

- MEN INTET FUNGERER.
PRAKSIS ER, NAR ALT FUNGERER
- MEN INGEN VED HVORFOR.
HOS OS ER TEORI OG PRAKSIS
NU FORENET: INTET FUNGERER
- OG INGEN VED HVORFOR.

Svend Aage Feerch Nielsen & Thea Lyng Thomsen.
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‘Jeg hjeelper
mine klienter
med at slippe

deres symptomer
via en
af deres livsstil

"‘P‘"
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POPULARE ARTIKLER

PODCAST
TEKNIK OG GADGETS

DIT ONLINE NYHEDSMEDIE!

HER KAN DU FA TIPS OG TRICKS TIL

AT UDVIKLE DIG SELV SAMT VAKSTE DIN
FORRETNING, LASE IVERKSATTERHISTORIER
OG ERHVERVSPORTRATTER. DU KAN OGSA
FA MOTIVATION, INSPIRATION SAMT HOLDE
DIG OPDATERET PA GRATIS EVENTS, GRATIS
E-BOGER OG GUIDES ... OG VI KU’ BLI' VE'!
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LIKELONDON.COM STIL OG MODE

5 SPORGSMAL TIL MODEEKSPERTEN

LAKRE TIPS
FRA MODEEKSPERTEN

Tekst: Tina Elhauge / Foto: Privat

Vi har bedt modeekspert, Tina Elhauge
fra LikeLondon om at give et bud pa
nogle af de kommende styles til den
modebevidste karrierekvinde.

Tina har arbejdet i modebranchen siden
1992. 12009 startede hun LikeLondon.com
med ambitionen om at tilbyde den smarte
pige noget seerligt og unikt til rigtig gode
priser pa nettet. Pa de neeste side finder du
Tinas handplukkede bud pa stilfulde styles
fra likelondon.com @

coang

Hvor finder

du din inspiration

til nye styles?

Jeg rejser hver maned til bade
London og Paris, som er mode-

mekka for de flottest kollektioner
og trends.

Hvorfor valgte du
at blive selvstaendig
frem for et sikkert
lenmodtagerjob?

Allerede da jeg var pa barsel med
Christian i &r 2000, var jeg klar til at
blive selvsteendig. Men pa det tids-
punkt skulle det veere postordre,
der var ikke rigtig online butikker.
Det var lidt omsteendigt, og inden
jeg var klar, var jeg gravid med
Ludwig, nr. 3, sa det blev ikke til
noget. Men da Ludwig havde vok-
set sig lidt sterre, skulle det veere
alvor, og jeg abnede Likelondon.
com 1 2009 under finanskrisen.
Det var selvfglgelig skreemmmende
ikke at modtage sin lgn som nor-
malt, men penge er ikke alt, og jeg
havde sat mine ambitioner me-

Hvad betyder
forbrugernes og
mediernes krav om
baeredygtig mode
for LikeLondon?

Beeredygtighed er heldigvis ikke
noget vi kommer uden om at tage
alvorlig stilling til fremover. Og jeg
teenker bestemt ogsa, det er pa sin
plads, at der bliver gjort kraftige
fremskridt — ogsa i tgjbranchen.
Jeg vil tro, at nar vi om 10-15 ar
kigger tilbage pa bla. modebran-
chen, vil vi teenke, ngj, vi var godt
nok nogle grissebasser!! Og det
bliver der heldigvis gjort noget
ved fra nu. Derfor har vi allerede
mange beeredygtige styles online.
Vi regner med at ved udgangen af
2025 vil mere end 30% af kollektio-
nen veere beeredygtig.

Hvad elsker du
allermest ved dit
arbejde?

Jeg elsker at kgbe ind. Det er den

bedste fglelse, nar man ser noget
fedt og teenker, ej, det kan man

Hvilket bedste rad
vil du give dig selv,
hvis du skulle starte
virksomhed i dag?

Nar man beslutter sig for at bli-
ve selvsteendig for forste gang, er
man heldigvis totalt uvidende om,
hvor meget man skal igennem. Det
lyder lidt vildt, men det er det ogsa.
Havde jeg vidst i 2009, hvor meget
jeg skulle igennem med alt muligt,
s& havde jeg da tevet en del. Men
man vokser jo heldigvis med op-
gaven, og alt skal ikke lgses pa en
dag. Det er en lgbende process, og
den er stadig igang. Jeg kan ikke se,
hvad jeg skulle have gjort anderle-
des. Jeg havde en plan, og det var,
at jeg ikke ville lane penge til op-
start. Det seetter jo en greense for,
hvor store planer man kan have, og
hvor vildt man kan starte op. Men
min plan passede mig godt! Skulle
jeg have en geeld oveni i alt det an-
det, ville det veere meget stressen-
de, og det havde jeg ikke brug for.
Sadan er jeg bare!

get lavt mht. lgn. Pa det tidspunkt
handlede det ikke om at skabe et
stort firma. Det handlede mere om

ikke leve uden. Og det princip ka-
ber jeg ind efter. Jeg skal veere vild
med tojet, ellers er det ikke sjovt.
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1 teeown at f4 familien og hverdagen til at

fungere pa et plan, hvor det var tid

Og sa er det selvfolgelig en fanta-
stisk folelse, nar tgjet kommer on-

on o ————1 til mere end arbejde. Og det ned line og jeg kan se, at pigerne kan
hao S tm . mine bgrn godt af i mange ar, hvor lide det, jeg keber. Det er en fanta-
no» P00 jeg havde firmaet hjemme. stisk skon folelse!
"— ‘F “ ne o b
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' t TR 54

34  BIZZ UP/EFTERAR 2020 fra likelondon.com



FAES I FLERE FARVER: @ @

FAESIFLEREFARVER: 0@ @@

Skjortekjole med lynlas

Super smart skjortekjole i skan
kvalitet. Skjortekjolen har 3/4
g&rme og er med hoj hals,
lynlas og lommer.

Kr. 399,95

FAES [ FLERE FARVER:

Skjorte med tern

Vildt smart oversize skjorte med lange
g&rmer. Skjorten er gennemknappet,

har krave og en bred kant pa eermemne.

Den er laengere bagpa end foran.
Kr. 399,95

Flgjlskjole med prikker

Super flot kjolen er med prikker,
lange sermer og indvendig knap-
lukning hele vejen ned. Den er
leengere bagpa end foran.

Kr. 399,95

FAES I FLERE FARVER: @ @

FAES I FLERE FARVER: @ @

Flgjlskjole med peplum

Fin flgjlskjole med peplum.

Kjolen er med rundhals, 3/4 eerme
der kan smgges op og lukkes
med knap og lommer.

Kr. 399,95

FAESIFLEREFARVER: 000 " @ ® @

Kjole med zebraprint

Komfortabel kjole med zebraprint

1 rigtig laekker kvalitet. Den har en
stolpelukning med knapper ved
halsen samt en knap ved a&ermerne.

Kr. 399,95

Ternet skjortekjole

Skjortekjole er i et let materiale og
har et fint ternede print. Den er
gennemknappet, sa brug den
som kjole eller cardigan.

Kr. 399,95




VEJEN KOMMUNE

MANG

-V

ﬁJ.ﬁ
d d

TIL VEJEN

Med hjertet lige midt i Nordeuropa og med attraktive erhvervsgrunde
til salg langs E20, kan der ikke veere mange overvejelser, nar det kommer til,
hvor man skal placere sin virksomhed. [ Vejen Kommune bydes der pa
Danmarks billigste erhvervsgrunde langs E20 vest for Storebeelt.

Tekst: Anne Bente Volf / Foto: Vejen Kommune

[ Vejen Kommune tager man sig godt af
hinanden. Der er hgijt til loftet, men kort

til det meste. Det betyder, at man som virk-
somhed, pa ganske kort tid, kan na bade
motorvejsnettet, lufthavne, containerhavne
og gode togforbindelser. Det hele enten til
nationale eller internationale destinationer,
kunder og samarbejdspartnere.

godt af," siger han.

Vejen Kommune er blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner.

"Det gar steerkt, men ikke for steerkt.
Vi glaeder os over alle dem, der har
faet gje pa os og ser alle de fordele,
vi i vores kommune dagligt nyder

"Vi er omgivet af skon natur. Her er
plads til folk — bade med store og sma

armbevaegelser. Omradet byder pa mas-

[ Vejen Kommune er erhvervskonsulent,
Jan Nielsen, meget positiv over den udvik-
ling, kommunen og ikke mindst Trekant-
omradet er midt i.
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ser af sport og kultur. Vi bryster os af,
at vi er rigtig gode til at tage imod folk,
der vaelger at komme til os — bade bor-
gere og erhverv,” siger Jan Nielsen.

Kort transporttid

"Med den centrale placering og den nem-
me adgang til motorvejsnettet finder man
inden for én times korsel 350.000 arbejds-
pladser,” forteeller erhvervskonsulenten.

Det betyder, at mange pendler, og her er
det nemt, hvis man anleegger sin virksom-
hed ved motorvejen.

"Det er nemt at komme til og fra — bade for
dem, der skal frem og tilbage med gods,
men ogsa for de enkelte medarbejdere.”

ERHVERV

Kongeaen udspringer sydest for Vejen og Vamdrup.

Erhvervskonsulent, Jan Nielsen.

Vi onsker at veere en sparringspartner og en god
samarbejdspartner for kommunens virksomheder.”

Alle ved, at transporttiden til og fra arbejde
har stor betydning for at kunne fa hverda-
gen til at heenge sammen.

"Vi vil naturligvis meget gerne, at man
boseetter sig i Vejen Kommune, og har
derfor ogsa sosat en fin bosaetnings-
kampagne med et saerligt fokus pa
den yngre generation.”

‘I Vejen Kommune kan vi sa meget og er
en attraktiv kommune at boseette sig i.
Det er et trygt sted at stifte familie, og
omradet har alt det, som de nye familier
efterspgrger: Gode daginstitutioner og
skoler, herunder billed-, musik- og ung-
domsskole, samt et steerkt forenings-

liv med tilbud til bade barn og voksne
og ikke mindst fine handelsbyer med

et bredt udvalg.

‘Og vi har faet bevist, at Vejen er et efter-
tragtet sted at bo. Vi satte for nylig 20
byggegrunde i udbud. De blev solgt

pa én uge.”

Vaekststrategiplan 2025

Vejen Kommune arbejder hele tiden med
udvikling. Af samme grund har kommu-
nen opfordret borgerne til at byde ind
med idéer, tanker og input.

“Vi slog et telt op pa en mark og indbad
til en god snak med kommunens plan-
laeggere, og det giver noget helt seerligt.

Vi synes, i Vejen Kommune, at det er altaf-
gorende, at der er et godt samarbejde bor-
gere, kommune og erhvervslivet imellem.
Derfor tager vi meget gerne imod inputs.
Vejen Kommune har lagt Veekststrategi-
planen for 2025 frem."

"Det handler om, at vi udnytter, viser og
forteeller hajt om vores placering i midten.
Vi har omgivelserne til at skabe optimale
udviklingsmuligheder for driftige og inno-
vative virksomheder."

Planen er blevet dgbt “Sammen om vaekst
og robusthed”. Den finder man her:
https://vejen.dk/erhverv2025

Lokale styrker

Nar man skal finde den rette placering

til ens virksomhed, er der mange faktorer,
der spiller ind. Selve placeringen spiller
ind. Infrastrukturen er en veesentlig faktor.
Men gkonomien er selvsagt ogsa en spiller
i den kabale. Og her byder Vejen Kommu-
ne pa gode tilbud.

"Vi har Danmarks billigste erhvervsjord
beliggende ved motorvej — vest for Store-
beelt langs E20," siger Jan Nielsen.

Vejen Kommune har masser af styrker.
Her findes i forvejen en stor fedevarepro-
duktion og dermed et keempe kendskab
til faget og branchen. Bade inden for
landbrug og inden for slagteri.

"Vi har gode erfaringer inden for fag som
transport og logistik og ter ogsa med
stolthed i stemmen seette bade byggeri og
energi pa den liste," lyder det fra Jan, som
fortseetter:

"Nar en virksomhed veelger at boszette
sig i Vejen Kommune er det ofte vigtigt
for dem at forankre sig lokalt, fa kontakt
til gode samarbejdspartnere eller komme
med i et netveerk. Det sgrger det lokale
erhvervskontor UdviklingVejen for. Her er
mange muligheder, tilbud og aktiviteter
til erhvervslivet.”

Din sparringspartner

Vejen Kommune har hjertet pa rette sted.
Man vil hinanden. Man gnsker, at alle er
med, og at alle byder ind.

"Vi ved, hvad det krzever at drive en god
og sund virksomhed. Vi ensker at veere en
sparringspartner og en god samarbejds-
partner til kommunens virksomheder.
Bade de nyankommne, men vi veerner
ogsa om dem, der allerede er her."

Hvad skal man s& ggre, hvis man nu har

set mulighederne og er blevet nysgerrig pa,
hvad Vejen Kommune kan tilbyde? Sa er
man velkommen til at kontakte Vejen Kom-
munes erhvervskonsulent, Jan Nielsen.

"Alle veje er abne, og kaffen er friskbrygget.
Sa kom endelig forbi, lyder opfordringen.”
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Aalborg Lufthavn

er forende pa teknologien
inden for sikkerhedskontrol

— Nar effektiv sikkerhedskontrol og
god gaesteoplevelse gar hand i hand

Tekst: Lise Korsgaard / Foto: Jimmi Hjort Jensen

+ Sjeeldent fgrer skeerpede sikkerhedskrav til mindre ventetid og mindre
besveer med handbagagen. Men i Aalborg Lufthavn har man formaet at

lade en gget sikkerhedskontrol ga hand i hand med en bedre gaesteoplevelse.
Bizz Up er taget en tur til Aalborg Lufthavn for at fa en snak med
afdelingsleder, Michaela Joseph, om sikkerhed og geesteoplevelse.
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Der bliver konfiskeret en del genstande i Security. Michaela har for nyligt konfiskeret en "bag-in-box"-vin
og en legetgjspistol, men det er typisk vandflasker og sakse. Vi gemmer sakse og giver det til en lokal
bernehave, og vi tommer alle flasker og giver panten til et Julemaerkehjem,” fortzeller Michaela Joseph.

Ta' det roligt!
— ingen stress i
Aalborg Lufthavn

Vi kender det alle. Du star i en lang
ke 1 Security og venter pa, du skal
have handbagagen tjekket. Nar det
s& endelig bliver din tur, begynder
panikken at sprede sig. Du skal
bruge tre, fire, maske fem bakker.
En til din jakke, der fylder en hel
bakke. En til din taske, og sa skal

du have din computer op ad tasken.
Du skal bruge en bakke mere, men
der er ikke plads til at skubbe den
ind, fordi personen bag dig allerede
er begyndt at presse pa. Og, for
pokker, dit ur! Og dit beelte! Du

gar igennem kontrollen, men den
bipper. Retur igen! Du glemte din
telefon i lommen. Du kommer igen-
nem. Men nu er det din bagage,

der ikke bestar kontrollen ... iPaden!
... for pokker! Forfra!

Denne stress inden et vigtigt mede
eller maske inden du skal pa en
velfortjent ferie, oplever du ikke i
Aalborg Lufthavn.

Nyt sikkerhedssystem
er 80% mere effektivt
flowmaessigt

"Alt hvad vi ger her i lufthavnen,
teenker vi service med i, starter
Michaela Joseph. Allerede fa
minutter inde i samtalen, meerker
man hendes passion for oplevelses-
design — bade for medarbejdere og
passagerer.

[ 2019 indviede Aalborg Lufthavn et
nyt security flow med en ny tekno-
logi, der er 80% mere effektivt flow-
maessigt end det tidligere og dermed
giver en endnu bedre serviceople-
velse for passagererne, nar de skal
igennem sikkerhedskontrollen.

"Det nye flow bestar af fire flows,
som er ét mere end det gamle flow.
I dag har vi tre udpakningsborde
pr. flow, hvor vi i ‘gamle dage” kun
havde ét udpakningsbord’, forteeller
Michaela Joseph, mens hun laver
situationstegn med heenderne, for
at understrege at gamle dage blot
er et ar siden.

G/ASTEOPLEVELSE

FAKTA OM

MICHAELA JOSEPH

Alder

Michaela er 48 ar.

Anszettelse
Ansat i Aalborg Lufthavn i 11 ar.

Titler
Michaela har haft flere forskellige
titler og er nu afdelingsleder for
Security i Aalborg Lufthavn.

Stolthed
Michaela er mest stolt af de
medarbejdere, der er med til at
give passagerne en sikker og god
oplevelse igennem Security.

“Vi gor meget for at skabe en god oplevelse.
Vi traener vores personale og sorger for at have

den rette skiltning alle steder. Vi har teknologien

til at sikre den rette bemanding,”
forteeller Michaela Joseph.
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Fokus pa det rette sted
— styrket af systemet

Med den nye teknologi kommer ogsa
remote-screeninger i lufthavnens tjek.

Det betyder, at nar en lufthavnsoperater
sidder i ét flow, sa kan han/hun ogsa

tjekke handbagagen i de gvrige flow.

“Pa den made kan vi drifte med flere flows
ad gangen med én lufthavnsoperator, og
frigive andre ressourcer til at veere naervae-
rende og im@dekommende overfor vores
passagerer,” forteeller Michaela Joseph.

Der er forskellige arbejdspositioner i
Security-tjekket, som Michaela Joseph

FAKTA OM

AALBORG LUFTHAVN

20 minutter
Det er en anbefaling, at man
max ma sidde 20 minutter ad
gangen og screene bagagen.

14 dage
Hvis du har faet konfiskeret
nogle vaesker ved check-in,
sa opbevarer Aalborg Lufthavn
det i 14 dage, sa du kan afhente
det, ndr du kommer hjem igen.

Danmarks bedste

22760 Wl A

Nar man er i et lukket rum 1 luften, kan man gere stor skade pa de folk, der er i flyet. Derfor er
der strenge regler om, at man ikke ma have genstande med ombord, som er pa forbudslisten.

Aalborg Lufthavn har vundet
flere priser — bl.a. "Danmarks

forklarer: “Vi har positioner i tjekket, hvor
vi udelukkende har fokus pa at koncen-
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trere os om sikkerheden. Der er ogsa
andre positioner i tjekket, hvor man som
medarbejder er trukket frem i tjekket og
er naervaerende og har fokus pa service
og passagerens behov.”

En person star ved "metaldetektorkar-
men” og har fokus pa, om karmen giver
udslag, nar geesten gar igennem. Karmen
giver udslag i form af lyde. “Vi har nogle
forskellige lyde og lys, som indikerer

en markering, der hvor udslaget falder,”
forteeller Michaela Joseph. Kommer der
udslag, sa skal den rejsende ind i securi-
tyscanneren, hvor der tages et billede.
Derefter vil passageren blive visiterer, hvor
markeringen er. “Vi har valgt netop den-
ne lgsning i Aalborg Lufthavn for igen

at gore oplevelsen nemmere og mere
brugervenlig — bade for passagerne

og for personalet.”

“Sa har vi “screeneren’. Det er den person,
der analyserer handbagagen. Man sidder
typisk 20 minutter ad gangen pa denne
post, for det er, hvad man typisk kan hol-
de fokus til" forteeller Michaela Joseph.
“Sa rokerer vi mellem personalet.”

Ud over en person ved karmen og scree-
ningen, sa har lufthavnen ogsa en fast
bemanding ved re-check, som er, nar ba-
gagen bliver udpeget til et ekstra eftersyn.

I Security er der ogsa en medarbejder,
som hjeelper de passagerer, hvor der er
ekstra behov for det. “F.eks. er der en rej-
sende, der kommer med et spaedbarn pa
armen, kerestolsbrugere eller en person
med Solsikkesnoren omkring halsen, sa
far vi dem igennem en sidegang.”
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Solsikkesnoren er en keyhanger, som udleveres

1 danske lufthavne til rejsende med et usynligt
handicap/diagnose, sa personalet kan tage ekstra
hensyn. Snoren skal tilsikre, at man som medar-
bejder genkender de passagerer, der har et usyn-
ligt handicap/diagnose, uden at de behever at
forteelle om eller forklare sig. Det kan veere angst,
autisme, ordblindhed, ADHD eller bare ikke kunne
lide at have mange mennesker omkring sig.

"Sa kan vi ogsa forbedre deres oplevelse
i lufthavnen — f.eks. ved at fa4 dem igennem
‘fast track; sa de ikke skal sta i ko med andre"

Michaela Joseph

@get sikkerhed skaber bedre kundeoplevelse

Jeg sparger Michaela Joseph om, hvad den stgrste udfordring var, inden lufthavnen
fik det nye sikkerhedssystem og her svarer hun hurtigt: “Det var ventetiden!” Men
det er de kommet til livs med det nye sikkerhedssystem. Den nye teknologi tillader
nemlig, at passageren i Aalborg Lufthavn ikke skal have elektronik op af tasken.

Du skal heller ikke have beelte og ur af, nar du gar igennem metaldetektoren.”

Mens vi taler, lader Michaela blikket falde pa en skeerm, der viser Security. Et veeld
af grenne og gra prikker indikerer passagerer og medarbejdere. Jeg sperger ind til
skeermens formal. “Det er en visuel oversigt over koen i tjekket. Pa den made kan
jeg holde gje med, om der er brug for hjeelp, og sikre at bade mine medarbejdere
har de bedste arbejdsforhold og de rejsende den bedste rejseoplevelse,” forteeller
Michaela Joseph, som ofte selv springer til, nar antallet af grgnne prikker bliver
for dominerende i forhold til de gra.

Det er som om, alt i lufthavnen drejer sig om at holde et hgijt serviceniveau, sa jeg
sporger: Hvad er vigtigst — sikkerhed eller service? “Sikkerheden kommer selvfal-
gelig altid forst! Men det ene udelukker ikke det andet. Vi har den nyeste tekno-
logi, som sikrer, at vi kan tilbyde et hgjt serviceniveau, samtidig med at vi ogsa
har et hgjt sikkerhedsniveau. Det friger ressourcer til ogsa at kunne fokusere pa
kundeoplevelsen,” forteeller Michaela Joseph. “Det er dét, vi er gode til, og det er
dét, vi vinder priser pa. Men sikkerheden kommer forst.”

"Hver gang vi laver noget nyt inden for sikkerhed, forsoger vi at designe det, sa
det bliver en forbedret oplevelse for passageren og som minimim ikke til gene.
F.eks. i vores securityscanner skal passageren ikke selv dreje rundt, som man
f.eks. skal i andre lufthavne. Vi har ladet detektoren dreje rundt om den rejsende,
for at genere mindst muligt.”

Udover den nye teknologi, som bade hgjner sikkerheden, men ogsa kundeoplevel-
sen, sa har lufthavnen ogsa automatiseret, at bagagebakkerne kommer direkte ud
til passagererne, og de kerer ligeledes direkte tilbage under bandet og er klar til de
neeste. Med det nye security flow kan ca. 975 passagerer ga igennem i timen mod
tidligere ca. 540 passagerer. @

bedste lufthavn” ved Danish
Travel Awards i 2019.
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SUS TRAVEL

HVORNAR KOMMER JEG

SusTra\@Iﬁ

Rejser for alle uden begransninger

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Sus Travel
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HANNE FRIIS

@KONOMI

5 t1ps

til at optimere

N forretning

— Seet1gang i dag
og vaekst 1 morgen

Hanne er en haj til regnskab. Men hun er ikke kun en haj til tal og bogfaring.
Hun bruger ogsa enhver lejlighed, til at se om forretningen kan optimeres.
Derfor kigger Hanne lidt anderledes pa tallene, nar hun laver regnskab,

hun stiller sig mere kritisk, end hvad man maske kan forlange af en regn-
skabsdame, som blot er hyret ind til at bogfere.

Vi har spurgt Hanne om de fem typiske steder, hvor DU kan spare penge,
optimere forretningsgange og andre tips og tricks, hvor du kan @ge
din bundlinje uden at seelge mere.

Hannes bedste rad
til wveerkseetteren:

Erkendelse
Erkend der kun er 24 timer i degnet, sa seg hjeelp til de
opgaver, du ikke har 100% styr pa eller kendskab til.

Overskud
Tid er penge, men tid er ogsa det, du skal bruge, nar du skal;
veere sammen med familie og venner samt slappe af og samle
energi og kreefter til at drive din forretning. Det giver overskud.

46 BIZZ UP/EFTERAR 2020

Faste regninger som mobilreg-
ninger, internet, el osv. bliver
ofte betalt, uden der teenkes
over det. Men ofte betaler du
for mere, end du har brug for.
Et eksempel kan veere mobil-
regningen. Her sker der ofte
det, at man tilkgber nye servi-
ces, tv, musikstreaming og lign.
Skifter man s& mobil og abon-
nement, heenger de gamle afta-
ler ved, og man betaler dobbelt.

Gor derfor dig selv den tjenes-
te, at du kigger pa dine faste
udgifter én gang om aret. Tilpas
dine abonnementer, forsikrin-
ger og lignende. Du vil blive
overrasket over, hvor mange
tusinde kroner der er at spare.

Far du nok ud af dit regnskabs-
program? Dit program kan sik-
kert meget mere, end du har
brug for, men udnytter du de
funktioner, som du faktisk har
brug for? Er der funktioner,
som faktisk ville kunne hjaelpe
dig? Som eksempel har jeg her
oplistet tre ting i E-conomic,
som du ber kigge neermere p3,
hvis du ikke allerede bruger
disse funktioner:

Bankafstemning/autobank
Smart Inbox — scanning

af bilag — automatisk leesning
— godkendelse procedure
Betalingsfil til bank

Hvordan arbejder I med bogholderi, kunder, leveranderer og personale-
administration? Ofte har man indgroede rutiner, som man kender og er
tryg ved, men det er maske ikke det mest hensigtsmaessige for din kollega,
som skal arbejde videre med opgaven. Derved gar der mange minutter/
timer tabt pa dobbelt arbejde.

Det er et overset punkt at optimere i administration. Sma tilretninger
i gamle rutiner kan frigive mange timer pa sigt.

Selvom du ikke dgjer med dar-
lige betalere, sa vil du gere

dig sely, din forretning og din
bogholder en keempe tjeneste,
ved at have en klar rykkerpro-
cedure. Jo for du rykker for
pengene, des storre er chan-
cen for at f4 dem i kassen.

Gor op med darlige betalere.
@nsker du dem stadig som
kunder? Stil krav til dine kun-
der. Betalingen er en del af
samarbejdet!

Har du styr pa din forretning?
Hvor hurtigt kan du have en
balance klar til banken? Hvad
omsaetter jeg for i ugen? Hvad
skylder jeg mine leverandegrer?
Spargsmal som let kan besva-
res, hvis man har styr pa de
fire foregdende trin. Ting som
giver dig som ivaerksaetter og
virksomhedsejer ro, saledes at
du kan have fokus pa de ting,
som du er bedst til.
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KAN VI FIKSE
OS SELV?

Han er ikke ude pa at seelge en vare, han ikke ejer.
David BR Camacho er bevidst om, at naturen
il lans — ogsa selvom det er det bedste redskab,
= ' inde roen

SUNDHED

NATUR OG
TERAPI

To ord, hvoraf vi ved,

de fleste holder meget

af det ene, hvorimod

flere er skeptiske overfor
ord nummer to. Men sam-
mensaetter man dem, finder
man ind til den kerne, som
manden med budskabet,
David BR Camacho,

gerne vil indvie os 1.

“Naturen. Uanset hvad vi tumler med, sa
teenker mange af os, at det vil veere godt
at sgge i skoven, mod havet eller bare ud
i naturen og blive bleest igennem," lyder
det fra David BR Camacho.

"Og det er det ogsa. Godt. Man meerker,
at man slipper noget. Man far ny energi.
En gleede. Uroen losnes. Man star der
foran Vesterhavet eller inde i den smukke
danske skov. Man smiler. Det hele foles
meget bedre nu. Men hvad sa nar man
igen seetter fodderne pa gulvet i stuen
derhjemme? Er man s4 stadig forlost,
eller kommer det hele tilbage? Uroen.
Hovedpinen. Problemerne.”

Tag det ind

"Mit budskab er, at man ikke bare skal
tage det ind. Man skal tage det med sig.
Bruge det. Lade det veere det, det er. Livet.
En cyklus. De fire arstider. Tingene skifter.
I dag regner det, men i morgen skinner
solen. Dagene kan begge noget — men
maske hver for sig.”

"Det, der trykker, kaerlighed, akonomi, job,
born — det skal bearbejdes, men maske
skal man finde en made at veere i dét i ste-
det for altid at finde ind eller ud,” forklarer
David, som i mange ar har arbejdet med
dette og har udgivet flere bgger om at
finde ind til roen i sig selv — ude i naturen.

Livets cyklus

Hvad er s& naturbaseret psykoterapi? Det
er en retning, hvor man sgger at danne og
udvikle sin naturbevidsthed. Der tilstreebes
at opdyrke en erkendelse af, at vi alle er en
del af naturen. Derfor sgger retningen at
integrere forstaelsen af den eksistentialis-

tiske og transpersonelle psykoterapi savel
som den kropsorienterede psykoterapi og
den systemiske psykoterapi.

"Vi skal selv give livet mening. Og vi
skal huske at folge med arstiderne.
Saesonerne. Cyklussen i livet. Det er en
cirkel. Vi skal traekke vejret i det, vi er i.
Ikke veelge ting fra, fordi det ikke altid er
det, vi dremte om. Ikke blive inde, fordi
det regner. Vi skal arbejde med det,

vi har. Det, vi er"

Vaeredygtighed
David elsker naturen, men anser den be-
stemt ikke som veerende nogen lykkepille.

"Jeg er ikke fan af piller. Dermed ikke sagt,
at man ikke skal lytte til leegerne i vores
meget prisveerdige sundhedssystem.

Men nogle ting kunne jeg teenke mig,

vi forsggte at arbejde anderledes med
end at henvise til eksempelvis lykkepiller.
I dag er 500.000 mennesker i Danmark
pa antidepressiv medicin. Det ma vi
kunne gore bedre.”

"Der er s& mange ting i dag, vi alle skal
forholde os til. Nok for meget. Hvordan
klarer vi det? Skal alting veere et glansbil-
lede? Behover jeg at tjene alle de penge?
Skal vi have det nyeste nye og to biler?"

"Vi skal ikke bare taenke baeredygtighed.
Vi er ngdt til at teenke veeredygtighed.
Vi skal veere. Vi ma veere. Det er vi nadt
til at leere. Vi kunne jo prove at give lidt
mere slip. Veere i det. Lade tingene gro.
En biodynamisk tanke. Seenke skuldrene
lidt — uanset hvem vi er. Alt skal ikke i
skema. Det behover ikke altid at ga op.”

David BR Camacho.

Den simple tilgang

Mentor. Terapeut. Hypnoseinstrukter.

Forfatter. Formidler. Titlerne er mange
pa Davids visitkort, og gnsket er stort.

"Hvis vi bare alle sammen kunne se den
mere simple tilgang til livet. Kigge pa
egne skygger. Stresse mindre. Kigge mere
pa veerdierne. Dét at sta staerkt i sig selv

— at kunne nulstille sig selv og tage ind
er keempe veerdier.”

David er en del af Human Education
Group i Abyhgj ved Aarhus, som er et
privat kursus- og uddannelsessted.

"Vi tilbyder kurser og uddannelser, og
vores mission er at forene psykoterapi
med transpersonel psykologi og spirituel
fordybelse med saerlig vaegt pa at forene
krop, sind og dnd. Her er alle velkomne
— uanset hvilke tanker, udfordringer og
behov man har," lyder opfordringen. @

Human
Education
Group

Forskning, nysgerrighed
0g innovativ psykoterapi
er grundkvaliteterne pa
Human Education Groups
kurser og uddannelser.

www.heg.dk
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Kvinder,

okonomi og investeringer

Tekst: Anna-Sophie Hartvigsen / Foto: Female Invest

5 myter om
investering

Der er mange myter og
fordomme omkring kvinder,
gkonomi og investeringer.

Er du ogsé én af dem, som
afholder dig fra at investere,
fordi du tror, investering er
sveert, tidskreevende og risika-
belt? S& lees med her, hvor vi
afliver nogle af de myter om
investering, som afholder flest
fra at komme i gang.

Det er svaert, og man

skal vaere ekspert
Nej. Man kan opna gode afkast
gennem investeringsforeninger og
ETF'er (exchange traded fund), der
investerer bredt i markedet, eller hvis
man sgrger for at have en bred vifte
af aktier fra forskellige industrier og
lande i sin portefglje. Det danske
aktiemarked stiger i gennemsnit
med 8 pct. om aret, og man kan
derfor opna relativt gode afkast ved
bare at investere bredt i markedet.

Det er tidskraevende

. atinvestere
Nej. Investering er, hvad du selv gar
det til. Hvis du har en langsigtet inve-
steringsstrategi, er det ikke nedvendigt
at overvage dine investeringer pa
daglig basis. Det kan veere nok at tjek-
ke dem kvartalsvis, eller hvis der ses
nogle markante sendringer i markedet.

FAKTA OM
FEMALE INVEST

Malrettet kvinder

Nordeuropas storste
uddannelsesplatform
for investering
malrettet kvinder.

Online leringskursus
Female Invest underviser
kvinder fra 41 lande i
investering via deres
online laeringsunivers.

Grundlagt
Grundlagt i 2017.

Medlemmer
Medlemmer i 41 lande.

Forbes 30 Under 30

Female Invest er Forbes 30
under 30 og har vundet
Cartier Women'’s Initiative,
en af verdens storste
Startup konkurrencer.

Stifterne

Stiftet af Anna-Sophie
Hartvigsen, Emma Bitz
og Camilla Falkenberg.

www.femaleinvest.dk

Det kraever en stor formue
. at kommeigang

Nej. Det er bestemt ikke ngdvendigt
at have en stor formue for at inve-
stere. Du kan komme hurtigt i gang
for det belgb, der passer dig og din
gkonomiske situation. Synes du, at
investering lyder interessant, sa kan
du sagtens starte ud med sa lidt som
3.000 kr. og derefter heeve belgbet
lidt efter lidt.

Det er meget risikabelt

. atinvestere
Du har sikkert hert, at risiko og afkast
gar hand i hand. Det handler om at
finde en balance, som giver mening
for dig, og s& du kan sove trygt om
natten. Det kan veere risikabelt at
investere, og du skal derfor aldrig
investere for mere, end du kan tale
at tabe. Det skal dog igen papeges,
at det danske aktiemarked i gen-
nemsnit stiger med 8 pct. om aret,
og du derfor opnar et relativt godt
afkast ved bare at investere bredt i
markedet.

5 . Investering er for alle

Mange tror fejlagtigt, at investering, er
et omrade, som kun er forbeholdt de
fa med god forstand pa penge og en
stor formue i banken. Men sandheden
er, at alle kan investere, hvis man blot
starter med at investere sin tid. Der
findes muligheder til os alle sammen,
og er du i tvivl om hvilken lgsning,
der passer bedst til dig, kan du kon-
takte din bank som kan radgive dig.

BIZZ UP / EFTERAR 2020
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4 argumenter
for hvorfor du
bar overveje
at investere

[ Danmark er vi gode til at
lade vores penge sta og samle
stov pa en bankkonto. Det er
iseer blandt kvinderne, at den-
ne tendens ofte har stor ind-

flydelse pa, hvor mange penge,

vi har til rddighed senere hen
ilivet. En lav rente, betyder
nemlig, at vores penge pa
sigt bliver mindre veerd, end
hvis vi investerede dem.

:I_ 100 kr. er ikke 100 kr.
for altid
Mange mennesker finder en tryghed
i at spare op pa deres bankkonto,
men det er ikke altid den bedste
made at fa mest muligt ud af pen-
gene pa. Det, du kan kgbe for 100
kroner i dag, vil du ikke kunne fa for
samme pris om et ar eller to, da pri-
sen vil veere steget. Sagt pa en anden
made vil inflationen mindske dine
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penges veerdi (og dermed keobekraf-
ten). Derfor er det vigtigt, at de pen-
ge, du har arbejdet hardt for at spare
op, ogséa arbejder videre bagefter.

Tjen penge - fremfor

. at tabe kobekraft
Der er altid en risiko for at tabe sine
penge, nar man investerer. Det som
mange glemmer er, at opsparing i
banken heller ikke er risikofrit, da man
faktisk taber penge ved at lade sin
opsparing sta. En méade at forhindre
dine penge i at blive mindre veerd er
ved at investere dem. Nar man inve-
sterer, har man typisk en udsigt til et
afkast, som er stort nok til at modvirke
inflationens negative effekt - og oftest
mere til. Det betyder, at du potentielt
kan tjene penge, mens du sparer op.

Aktiemarkedet fordobler i

. gennemsnit sin veerdi pa 8 ar
Nar du investerer, kan du ofte ggre
en god forretning med en begraenset
risiko. For eksempel er det gennem-
snitlige afkast pa en investeringsstra-
tegi med lav risiko og en tidshorisont
pa 4-8 ar 6,8 procent. Til sammen-
ligning er renten pa en bankkonto
omkring 1 procent (hvis vi er heldige).
Reelt betyder det en forskel pa 4 pro-
cent efter skat. Har du 500.000 kroner

stdende, betyder det altsa et afkast
pa 20.000 kroner mere om aret.

Serg for at teenke langsigtet, sa
begreenser du din risiko. En tom-
mel-fingerregel siger, at aktiemar-
kedet i gns. fordobler sin veerdi pa
8 ar. Selvom der til tider er storre
eller mindre udsving i markedet, sa
har aktiemarkedet historisk set kun
gaet én vej, og det er op, op, op.

4. Vi bliver xldre og zldre

I dag ser mange pensionstilveerelsen
som en gylden mulighed for at ggre
de ting, man altid har drgemt om,
men endnu ikke har naet. Det kree-
ver dog, at man har sparet tilstreek-
keligt op i sine erhvervsaktive ar til
at kunne leve det liv, man dremmer

om, nar man stopper med at arbejde.

I Danmark bliver vi celdre og eeldre,
hvilket giver os flere ar at finansiere.
Det rammer iseer kvinderne, som i
gns. lever 4 ar leengere end meend.
De risikerer at ende med en mindre
opsparing, der skal holde leengere,
hvis de ikke investerer.

En velfunderet og langsigtet inve-
stering kan altsa potentielt ege din
opsparing markant og sikre, at din
kobekraft og levestandard opret-
holdes — pa sigt.

O begreber
du skal kende

Mange opfatter investering
som en jungle, der er sveer
at finde rundt i. Derfor har vi
lavet en kort liste med basale
investeringsbegreber, du skal
kende for at komme godt i
gang med at investere.

1 . Aktie

Nar du keber en aktie, keber du en
ejerandel i en virksomhed, og du bli-
ver dermed aktioneer. Som aktioneer
har du ret til udbytte og mulighed for
at deltage pa virksomhedens gene-
ralforsamling. Aktier kan handles frit,
og prisen kan variere meget. Det er
kun barsnoterede virksomheder, du
uden videre kan kebe aktier i.

2 . Afkast

Afkastet maler, hvor meget en inve-
stering er steget eller faldet i veerdi.
Det samlede afkast deekker over ens
kursgevinst eller kurstab plus eventu-
elle udbyttebetalinger.

3 . Udbytte

Udbytte er en del at virksomhedens
overskud, som virksomheden kan
veelge at udbetale til en aktioneer el-
ler ejer. Det er ikke alle virksomheder,
som udbetaler udbytte.

4. Diversificering

Diversificering, eller bare spredning,
betyder at man fordeler sine penge
pa flere forskellige veerdipapirer og pa
tveers af lande, sektorer og brancher.
Spredning handler om ikke at placere
alle sine aeg i samme kurv for at mi-
nimere sin risiko. Som tommelfinger-
regel anbefaler de fleste eksperter en
spredning pa mindst 7-10 aktier.

5 . Portefolje
En portefglje er en gruppe af aktier,
obligationer og andre veerdipapirer.

Nar du hgrer beneevnelsen ‘porte-
folje’ refereres der blot til en samlet
‘kurv' af investeringer. Hver gang
du keber en aktier, indgar den som
en del af din portefglje. Ejer du 3
forskellige aktier, har du altsa en
portefolje bestaende af 3 aktier.

6 . Risikoprofil

Nar man investerer, medfelger der
altid en risiko. Som regel, er der en
sammenheaeng mellem, hvor stor risi-
ko man tager, og hvor stort potentielt
afkast man kan fa. Derfor er alle, der
investerer, ngdt til at overveje, hvor
stor deres risikovillighed er. Jo hgjere
risiko, jo starre er afkastet.

7 Tidshorisont

Din risikoprofil afheenger ofte af din
tidshorisont, da du som udgangs-
punkts kan patage dig mere risiko
jo leengere, din tidshorisont er.

Kort tidshorisont:

Skal du bruge dine penge inden for
1-2 &r, kan det méske bedre betale sig
at seette penge ind pa en almindelig
indlanskonto eller en hgjrentekonto
med kort binding.

Mellemlang tidshorisont:

Skal du ferst bruge dine penge efter
3-4 ar, kan det maske betale sig at
overveje at investere i investeringsfor-
eninger med en overvaegt af obligati-
oner i stedet for at seette pengene ind
pa en bankkonto.

Langsigtet tidshorisont:

Skal du ferst bruge dine penge efter
5-10 ar, kan det maske betale sig at
investere i aktier eller investeringsfor-
eninger med en overvaegt af aktier.
Investeringerne ber ske ud fra tids-
horisonten og din holdning til risiko.
Tidshorisonten er vigtig for dit afkast,
og som tommelfingerregel siger
man, at jo leengere din tidshorisont
er, des mere risiko kan du tage.

8 . Indeks

Et indeks betegner en gruppe af
udvalgte aktier eller obligationer,

som typisk kommer fra samme
geografiske omrade og har en vis
storrelse. Der findes mange forskel-
lige indeks i verdenen. Nogle af de
mest kendte er S&P500 og Dow
Jones Index i USA, FTSE i England
og DAX30 i Tyskland. I Danmark
har vi C25-indekset.

9. OMXC25

OMXC25 star for OMX Copenhagen
25, som er det markedsledende
danske aktieindeks. Det vil sige, en
liste over de 25 mest omsatte aktier
pa Kebenhavns Fondsbers. Indekset
giver udtryk for udviklingen i den
samlede barsveerdi af de noterede
selskaber. Nar du horer, at det danske
marked er nede eller oppe, sa er det
C25-indekset, der refereres til.

TIL DIG!

Vil du leere
at investere?
Sa kan du fa
en maneds

gratis

medlemskab
med koden:

femaleinvestl

Laes mere pa
www.femaleinvest.dk
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Borgmesteren kalder

det en 'keempe mulighed'
Viceborgmesteren kalder
det ' danmarkshistorisk’.
Det officielle navn er
indtil videre ‘AU Digital
Transformation Lab’, og
det er et af to speendende
Indsatser 1 samarbejde med
Aarhus Universitet, der
skaber opmeerksomhed
om Danmarks Stgrste
Arbejdsplads og imade-
kommer efterspgrgslen
pa vidensmedarbejdere

1 Ringkabing-Skjern.

Med et BNP-bidrag, der ligger 23% over
landsgennemsnittet, er produktivitet noget
af det, der kendetegner erhvervslivet i
Ringkebing-Skjern, der ogsa kalder sig

for Danmarks Sterste Arbejdsplads.

Virksomhederne er ofte specialister med
egne produkter eller underleveranderer
til store, internationale spillere inden for
blandt andet vindmglleindustri, clean
tech og flybranchen. Derfor efterspgrger
virksomhederne typisk ogsa hajtkvalifi-
cerede vidensmedarbejdere.

Virksomhederne far en

digital kopi af virkeligheden
Virksomhederne i Ringkgbing-Skjern
Kommune har tradition for at samarbejde
med uddannelsesinstitutioner for altid at
have den nyeste viden, nar det geelder

for eksempel digitalisering og automatise-
ring. Hverdagen er derfor ogsa preeget af
3D-printere, robotter og CNC-maskiner.
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Det er netop et nyt storstilet samarbejde
mellem de lokale virksomheder og Aarhus
Universitet for Ingenigrvidenskab, som
borgmester Hans @stergaard nu kalder
for 'en keempe mulighed’, og som vice-
borgmester Seren Elbaek ligefrem drister
sig til at kalde ‘danmarkshistorisk’.

Det officielle navn er indtil videre ‘AU Digi-
tal Transformation Lab, og Lab'et kommer
til at besta af en sterre produktionsfacilitet
i innovationsbyggeriet Innovest i Skjern,
hvor lokale virksomheder far mulighed for
at afpreve og forske i Industri 4.0-discipli-
nen Digital Twin.

Flow mellem forskning

og praksisnzer viden

“Det er da klart, at vi har tarnhgje forvent-
ninger. Rigtig mange af vores produkti-
onsvirksomheder er allerede blandt de
forende innovative spillere pa deres bane,
men den akademiske viden, som Aarhus

Innovest i Skjern

ERHVERV

A

Universitet byder ind med i projektet
her, kan vaere med til at sikre grundlaget
for vaekst, udvikling og innovation og
dermed lgfte vores virksomheder til nye
hgjder,” siger borgmesteren om det stor-
stilede projekt.

Den tanke er rektor pa Aarhus Universitet,
Brian Bech Nielsen, helt enig i: “Samarbej-
det med Ringkobing-Skjern Kommune

er et konkret og rigtig godt eksempel pa,
hvordan den nyeste viden, innovation og
teknologi, der skabes pa universitetet, bli-
ver gjort tilgaengelig for virksomhederne.
Jeg er overbevist om, at AU Digital Trans-
formation Lab vil bidrage til lokal udvikling
og veekst til gavn for bade erhvervslivet
og borgerne i kommunen,” siger han.

»

Lyset lukkes ind

Indenfor i Innovest lukkes
lyset ind gennem mere end 800
vinduer, og man fornemmer
arstidernes skiften, ogsa selv
om man sidder i et af de mange
kontorer eller grupperum.

FRDEVARER & LANDBRUG

%)
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Innovativ forarsfest

AU Digital Transformation Lab’ blev skudt
i gang i januar 2021 og med officiel ab-
ning af lab'et i foraret 2021, og direkter
for Ringkebing-Skjern Erhvervsrad, Hans
Jorn Mikkelsen, glaeder sig til at byde
velkommen til det nye samarbejde.

AU's lab bliver etableret pa Innovest i
Skjern og i begyndelsen bemandet af
en labmanager, to postdocs, to PhD.-
studerende og ti ingenigrstuderende.
Labmanageren vil veere bindeled mel-
lem lab'et i Skjern, lokale virksomheder
og AU's forskningsmiljeer i Aarhus.

En professor fra AU vil sta i spidsen for
den forskningsmeessige del af aktivite-
terne ilab'et.

«

Enorme muligheder

"AU Digital Transformation
Lab vil sammen med
studiecenteret supplere
filosofien bag Danmarks Storste
Arbejdsplads, hvor vi forsager
at fa flere veluddannede
karrieremennesker til at kigge
mod vest og mod de enorme
muligheder for spaendende
job, medindflydelse og gode
karrieremuligheder, som
vores erhvervsliv byder pa i
Ringkebing-Skjern Kommune.”

Hans Jern Mikkelsen

Studiemiljo i neeromradet

Omtrent samtidigt kan erhvervsdirekteren
byde velkommen til et andet storstilet
projekt pa Innovest. Nar unge flytter mod
uddannelsesbyerne, er det ikke kun for at
studere, men ogsa for at fa et studiemilje
med mulighed for sparring og socialt
netveerk. Det sted skal Innovest veere

— det kommer nemlig i fremtiden til at
rumme et sakaldt studiecenter.

Formalet med studiecenteret er at ud-
vide udbuddet af uddannelser i Ringka-
bing-Skjern og at skabe et styrket uddan-
nelsesmiljg for videregaende uddannelser.
Her bliver nemlig mulighed for at studere
online kombineret med et klassisk studie-
milje pa Innovest. @
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RASMUS NORUP

Baeredygtighed pa politisk plan:
6 hurtige til Rasmus Norup

Tekst: Lise Korsgaard / Foto: Kurt Johansen

Rasmus Norup er 25 ar og Viceborgmester i Herning Kommune og valgt for
Det Konservative Folkeparti. Vi har sat den unge politiker i "den varme stol”
for at fa svar pa hvad han mener om baeredygtighed pa politisk plan.

» Bor i Sunds sammen med hus-
truen, Camilla, og datteren, Ellen.

» Viceborgmester i Herning Kommune.

» Naestformand i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

» Medlem af Barne- og Familieudvalget.

» Spidskandidat for Det Konservative
Folkeparti.

» Neestformand i Beeredygtig Herning
og formand for felgegruppen for
bzeredygtighed.

» Arbejder som konsulent i Det Konserva-
tive Folkeparti, og er uddannet revisor
og HD i Regnskab og @konomistyring.
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» Gav sin lillebror et medlemskab af Kon-
servativ Ungdom i konfirmationsgave.

» Er fodt pa sin farmors 50 ars fodselsdag.

» Spiller motionsfloorball og spillede tid-
ligere i Danmarks bedste floorballraekke.

» Er 1. suppleant til Folketinget, men
genopstiller ikke.

‘Nar jeg kober tgj har jeg mindre fokus pa fast-fashion,
og kigger i1 retning af noget langtidsholdbart,
som er ordentligt produceret” rasmus Norup
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BAREDYGTIGHED

1.

Du er kun 25 ar, politiker
og familiefar. Hvad gor du
i din egen hverdag for at
leve baeredygtigt?

Jeg er, som rigtig mange andre, indenfor
de senere ar blevet bevidst om, at man i
sin egen hverdag kan gere rigtig meget.
Vi har kebt en plug-in-hybrid bil, sa vores
transport er blevet lidt grennere. Vi treeffer
andre valg end tidligere, nar vi kgber ind

i supermarkedet eller helt generelt keber
nyt. Nar jeg kaber tgj har jeg mindre fokus
pa fast-fashion, og kigger i retning af no-
get langtidsholdbart, som er ordentligt
produceret. Mange sma ture rundt i byen,
som tidligere helt naturligt har veeret i bil,
fors@ger jeg nu at erstatte med cykel eller
en gatur. Nu fremheever jeg alt det positi-
ve, men jeg er absolut ikke hellig, for der
er masser af plads til forbedring, men en
smule forandring er bedre end ingen.

Vi traeffer andre
valg end tidligere, nar
vi kaber ind 1 super-
markedet eller helt
generelt kober nyt’

2.

Du er fodt i Herning og
opvokset i Sunds — hvorfor
er du ikke, som sa mange
andre med dit drive flyttet
til storbyen?

Jeg elsker simpelthen Midt- og Vestjylland,

og kunne ikke dramme om at bo andre
steder. Stort set alle mine jeevnaldrende
kammerater bor i Kebenhavn, Aarhus eller
London, men jeg er blevet her, fordi jeg
trives og livet her passer mig godt. Der er
da noget speendende over livet i en storby,
men jeg synes 0gsa, at det virker lidt for
stressende, hektisk og en smule overfla-
disk. I Herning er der en pionerand og en
grundleeggende tro pa, at alt kan lade sig

gere. Intet kommer dumpende ned fra
himlen, og her er initiativrige mennesker,
som far omradet fremad. Og s& har vi en
fantastisk natur, neerhed og gode lokal-
samfund, hvor jeg gerne vil have, at min
datter skal vokse op.

‘I Herning er der
en pionerand og en
grundleeggende tro pa
at alt kan lade sig gore.”

3.

Hvem har ansvaret for
baeredygtighed og gren
omstilling pa lokalt plan?
Regeringen, Kommunen,
erhvervslivet, borgerne?

Det korte svar er os alle sammen. Vi kan
ikke bare skubbe ansvaret over til regerin-
gen, EU eller til USA, Kina og hvor man
ellers forurener. Vi er med de valg vi treef-
fer med til at forme efterspergslen, og vi
skal vise, at der er en vej, hvor beeredygtig
udvikling kan betale sig. Der er sa mange
steder ude i verden, hvor der virkelig skal
ske noget, men jeg koncentrerer mig om
det jeg selv har indflydelse pa — og det er
hvad vi gor lokalt.

4,

Hvor mener du den storste
forskel kan laves pa lokalt
plan, hvis vi skal have

et gronnere Danmark?

Der kan geres en forskel over det hele,
men jeg tror i hgj grad, at virksomhede-
me er ngglen til, at lese mange af de
udfordringer vi star overfor. Derfor vil

vi understgtte den udvikling og omstilling,
som vores virksomheder skal igennem.

Vi vil skabe arbejdspladser og kombinerer
det med hgje grenne ambitioner, som saet-
ter et positivt aftryk her og ude i verden.
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5.

Hvad er dit storste gronne
mal for 2021?

At f& lavet en ambitigs klimahandleplan i

Herning Kommune, som sikrer, at vi giver
vores bidrag til at indfri malseetningen fra
Paris-aftalen og malsaetningen om netto-
nuludledning af drivhusgasser i 2050.

‘Der kan gores en
forskel over det hele,
men jeq tror 1 hgj grad,
at virksomhederne er
noglen til, at lzse mange
af de udfordringer
vi star overfor.”

6.

Hvad ser du er den storste
udfordring inden for baere-
dygtige politik?

Den storste udfordring i arbejdet med
baeredygtighed og FN's 17 Verdensmal
er at sikre, at det ikke blot handler om
at forklare alt det gode vi i forvejen ger,
men om at skabe en reel udvikling og
forandring. Og sa er frygten for at blive
beskyldt for greenwashing stor, og det
kan bremse de ufatteligt mange gode
forteellinger om positiv udvikling, som
jo allerede sker i virksomhederne og
rundt omkring. @

‘Frygten for at blive
beskyldt for greenwash-
Ing er stor, og det kan
bremse de mange gode
forteellinger om positiv
udvikling, som allerede
sker i virksomhederne
og rundt omkring.
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David BR Camacho | Sanne Rimpler | Robert S. Ehlers
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- en bug om n_aturhéﬁﬁ_rét_jf';‘jgykgté;ap‘i

David BR Camacho | Sanne Rimpler | RobertS. Ehlers

Velkommen til den forste bog pd det
europceiske marked, som beskriver, hvad
begrebet Naturbaseret psykoterapi er.

Det er en hgjaktuel metode, beskrevet i et
bredspektret voerk, som bdde er historisk,
fordi den inddrager de store toenkere
gennem tiden og sidelgbende evaluerer
evolutionspsykologien, i trdd med at den
ogsd bringer bdde humanismen og
eksistentialismen pd& banen for at indramme
hele denne begrebsverden pd en
undersggende og perspektiverende made.

Den er naturvidenskabelig, med mange
brugbare fagtekniske informationer, og den
er filosofisk pd et tankeveekkende og
vedkommende abstraktionsniveau.

Den er ogsd en praktisk indfering i kroppens
forskellige motoriske og biokemiske
egenskaber, med indg&ende beskrivelser af
dens funktion og udbytte, i forhold til at
beveoege sig rundt i naturen.

Bogens centrale plot er, at vi mé& arbejde
samvittighedsfuldt med os selv for at kunne
reetablere forbindelsen til naturen.

David BR Camacho | Sanne Rimpler | Robert S. Ehlers
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AV-CABLES

(J AV-CABLES*

Jimmi Hjort Jensen.

Tech- og gadgetnord

Jimmi Hjort Jensen er tech- og gadgetnerd
hos AV-Cables. Til dagligt tester han produkter
og laver videocontent til deres digitale plat-
forme med mere end 60.000 fglgere. ©®

‘[ dette nummer har jeg
valgt at tage udgangspunkt

1 vores bestseller-produkter
malrettet rejselivet. Det er
sma kompakte produkter,
som er velegnet til at have
med pa farten. Mine person-
lige favoritgadgets, til nar jeg
er pa farten, er en robust vel-
Indrettet taske og en god
ekstern harddisk. Og altid
har jeg min computer i et
sikkert og leekkert sleeve’
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TECH OG GADGETS

Logitech M280
optisk tradles mus

Oplev ekstrem preecision
og komfort med denne
Logitech mus. De kurvede
og blgde gummigreb sikre
dig komfort dagen lang.

Kr. 189,00

Targus Pulse sleeve .
Funktionel og stilfuld laptop- L
beskyttelse pa farten. '
Kr. 139,00 i
= Sy
e
DESIRE2 Supreme
stander til beerbar
HCUSOULID Ergonomisk stand til
Bluetooth Fly adapter

din baerbar computer. Stan-
deren kan foldes ned til kun
4 mm, hvilket gor den nem
at baere og glider let ned
i din rejsetaske.

Det har aldrig veeret lettere
at bruge tradlese hovedtele-
foner i et fly med denne
bluetooth adapter.

Kr. 249,00

Kr. 259,00

Targus Octave
robust rygssek — 15.6"
Targus Octave er en super

ergonomisk og robust rygsaek
der er perfekt til hverdagsbrug
og pendling frem og tilbage.

Kr. 289,00

Targus Classic+
Clamshell taske — 14"

Den nye Targus Classic+
Clamshell computertaske
er designet til at beskytte
laptops. Den blede og
kraftige inderside beskytter
din laptop hele vejen rundt.

Kr. 229,00

Satechi USB
C 3.1 hub - 5 vejs

USB-C hubben som giver
dig et veeld af forbindelses
muligheder pa din Macbook
Pro laptop. Kompakt og
baerbart design.

Kr. 289,00

ADATA HV320
ekstern harddisk
ADATA Denne ekstern harddisk fra
ADATA er med sin 10,7 mm
en kompakt hardisk som er
nem at have med pa farten.

Kr. 389,00

FAKTA OM
AV-CABLES

Det storste udvalg
Hos AV-Cables.dk finder du
et af markedets starste udvalg

af prisvenlige kabler, adaptere og
elektronik tilbeher. De forhandler
ogsa alt det nedvendige udstyr og
tilbehor, og de opdaterer lobende

udvalget med de nyeste

produkter og teknologier.

Logitech M220 Silent
optisk trddlgs mus

Laekker kompakt mus til
nar du er pa farten. Med Silent-
mus slipper du for stgj samtidig

med at du ikke forstyrrer

dine omgivelser.

Kr. 159,00
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ERHVERV

passer sammen

Stifter, udvikler og fejedreng. Det er orde-
ne pa Tom Frank Christensens visitkort.
Tom er én af indehaverne af it-virksom-
heden, Modified Solutions, pa Livevej i
Viborg. Han er stifteren og samtidig den
indehaver, der i cvr-registeret stdr som
direkter, og selvom det i sidste ende er
hans ansvar, at det hele fungerer, og at
kunderne er tilfredse, anser han ikke sig
selv for mere end de andre.

"Vi har en flad struktur — faktisk ynder vi
at sige, at vi kerer flad, flad, flad struktur,”
forteeller Tom, som siden 2012 har drevet
virksomheden, hvor der i dag er 18 mand
ansat. 11 af de ansatte ejer hver deres
andel af virksomheden.

"Jeg er ikke mere her end alle andre — og
det er, uanset om man er ansat pa fuld tid
eller i et fleksjob med noget faerre timer.
Vi er alle lige medarbejdere, og alle er
lige vigtige’, lyder det.

"For mig har det hele tiden vaeret sa vig-
tigt, at der bliver taget hensyn til den en-
kelte. Det er jo den enkeltes kompetencer,
vi lever af. Det er dem, der byder ind med
det, de kan. Dem, der udferer opgaverne.
Vi forventer noget af dem, og for at de
skal kunne levere deres ypperste, skal vi
give noget den anden vej. Det er ikke kun
lon. Det handler ogsa om arbejdsglaede,
om samvaer og om trivsel,” forklarer Tom.

Dart og kortspil

Ingen mennesker er ens. Heller ikke de
ansatte hos Modified Solutions. Her er flere
ansat pa flekstid eller i skdnejob af forskelli-

Tekst: Anne Bente Volf / Foto: Lotte Steerdal

ge arsager. Der kan veere alverdens grunde
til det. Men sammen udger de et feelles-
skab, som de kalder deres anden familie.
Og det er teenkt ind i arbejdsgangen. For
nok er der opgaver, der skal lgses, og varer
pa hyldere, der skal saelges, men der er
ogsa en vigtighed i, at den enkelte trives.

“Vi gor et stort nummer ud af, at vi,
under normale omstaendigheder (for
corona, red.), har en del socialt sammen
— bade i og uden for arbejdstiden,” forteel-
ler Kasper Feerch, som selv er fgrtidspensi-
onist og ansat i et skanejob i den virksom-
hed, som han selv er medejer af.

"Vi spiller kort, dart, braetspil og har
feellesspisning. Vi saetter os i sofaen

og sparrer med hinanden — ogsa om
alt muligt andet end opgaver, hardware
og koder."

Kasper understreger, at det tydeligt meer-
kes, at der mangler noget pa den pallette,
nu hvor man grundet corona-restriktioner
ikke ma veere sammen pa den made. Sa
det handler om at veere kreativ og finde
andre veje til det sociale. Kigger man
rundt i lokalet, ser man, at der ved hver
skaerm er smé lamper. De fungerer som
et gadelys. Har man valgt at teende den
rede, vil man ikke forstyrres, medmindre
det breender. Er den gul, sender man en
tekstbesked, inden man prikker kollegaen
pé skulderen. Men er der gront lys, betyder
det netop det. Gront lys.

"Jeg er klar til samtale, hvis du har brug
for mig.”
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Elev i virksomheden

23-arige Dennis Helliar er nyansat som
elev i virksomheden. P& papiret kommer
der med tiden til at sta datatekniker med
speciale i programmering, men det hele
er stadig nyt.

"Modified Solutions er en lille virksomhed,
men et sted, hvor jeg, selv som elev, kan
veere med til at veere en del af og seette
mit praeg pa veeksten. Det synes jeg er

ret sjovt” lyder det fra Dennis.

"Jeg har ikke vaeret her sa leenge, men

jeg har endnu ikke madt nogen begraens-
ninger,” siger han.

64 BIZZ UP/EFTERAR 2020

De fleste virksomheder ser pa& udvikling.
P& veekst. Det ggr man ogsa hos Modi-
fied Solutions. Men man kigger ogséa pa
menneskerne pa kontoret. Mange af op-
gaverne er timelange, men der er altid
tid til en snak — enten ved dartskiven
eller i sofaen.

Vaerdierne
"Her hedder fuld tid 120 timer plus
hygge,” pointerer Tom.

"Og nu behover det ikke veelte ind med
ansggninger, for dem far vi i forvejen
mange af," griner han.

ERHVERV

Modified Solutions seetter medarbejderne
hgjt. Her handler det ikke helt sa meget
om sundhedsforsikring, firmafester og
madordning, men mere om, at man som
det enkelte menneske og medarbejder
bliver set og ikke mindst hert.

"Vi har frokostordning, men ikke den
store og fine firmaordning, som mange
andre har. Det er ikke et must her hos os.
Vi seetter andre veerdier for det.”

En sum af Toms erfaring pa arbejdsmar-
kedet er, at man i de fleste virksomheder,
hvor man bare er et nummer, en ansat,
ikke lgfter et feelles ansvar.

“Deler man lidt ud, dbner op og lukker
ind, er man sammen om at se tingene
vokse. Det giver en feaelles glaede, og
man far et forhold til sine kollegaer, der
betyder, at man ogsa ofte ses uden for
kontoret,” siger Tom.

I
Knaekker koderne

Modified Solutions er en it-virksomhed,
der via gerlig kommunikation radgiver og
udvikler skreeddersyede softwarelgsninger
til danske virksomheder. En virksomhed,

som saetter sig for at hjeelpe sine kunder
med automatiseringslgsninger, som giver
kunderne det, de oftest mangler, nem-
lig tid. Ingen programmeringsopgave er
umulig for Modified Solutions. Derfor har
de fijernet det fgrste U i ordet Umulig.

Modified Solutions lgser det bag skeermen.
Knaekker koderne og giver dermed dig

og dine medarbejdere mere tid til det, I
braender for. Det, I skal leve af og give til
jeres kunder. Modified Solutions tilbyder
specialprogrammering, digitalisering og
udvikling af alle typer l@sninger, herunder
ogsa webshops. Her er ingen opgaver for
store — eller for sma. I skrivende stund
arbejdes pa en opgave, der er sat 2.000
arbejdstimer af til. Opgaverne bliver delt
op i moduler, sa alle undervejs kan veere
med og fglge med. Bade kunden og med-
arbejderen.

Alle brikker passer

Det meerkes tydeligt, at man pa konto-
ret vil hinanden. Man kigger hinanden i
gjnene og har hinandens ryg. Der kigges
pa mennesket. De menneskelige veerdier
seettes hgjere end andet.

"Vi er et puslespil, hvor vores brikker
passer sammen. Maske er mange af os
lidt skeeve, og maske passer vi ikke helt
ind andre steder, men her kan ingen und-
veeres. Vi ser potentialet og mulighederne
i stedet for begraensningerne. Planen saet-
tes, efter hvem der kan hvad, og hvordan
vi sammen bedst far det til at fungere.

Pa den made har vi verdens bedste
arbejdsplads,” lyder det. Tom er stolt.

Han er stifter, udvikler og fejedreng i en
virksomhed, som er under stadig udvik-
ling. Medarbejderne er méaske nok ngrder,
men de bedste af slagsen, og sammen ud-
gor de det fuldendte puslespil, indehol-
dende de brikker, som kan bruges til at
lzse andre virksomheders udfordringer. @

Tilhd

Du kan stole pa os for “en

aftale er en aftale”, og vi gor
vores bedste for at overholde
den. Nar vi forst giver et lofte,
kan du veere sikker pa, at
vi arbejder igennem.
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Freekke og

Handsprifmed Iogo

VIBLA infroducerer nu en lille smart
forstoverflaske med handsprit, som
du nemt kan have i lasken eller lom-
men. Nar flasken er tom, kan du enten
kebe en ny eller refille den.

Handspiit :—I.ﬁmjs.pti'.

‘ Handspe | Handspr!

: WS pA DIG 55U S pA DIG SEV i
AERGIGESO OG ANDRE! WS A DIG IJ DG ANDRE! [ PAS P& nmf:-l
Sir: 105 mmx @29 mm 0G ANDH! | Gaanoss

JVIBLA VIBLA :
Mindstebestilling: 50 stk. 'wem\ - ViBILA

s Cenanvendelige
» masker med0go

Komfortabel og andbar maske certificeret
af CITEVE. Masken er med 4-lags filter,
naesejustering og fre frontale leeq.
Fremstillel i polyester.

St 175 x 100 mm
GCummiband: 180 mm
Mindstebestilling: 100 sik.

se mere pa

S vibla.dk \.TIf. 70 26 63 OO




VI INTRODUCERER . %
BEOREMOTE HALO .
MED BEOSOUND SHAPE -

Beosound Shape

Beoremote Halo 5.500 kr.

Beoremote Halo

BEOREMOTE HALO ER EN HELT NY, INTUITIV FJERNBETJENING
MED TOUCH SKZARM TIL DIN BANG & OLUFSEN H@JTTALER

Du kan betjene alle dine Multiroom produkter med Beoremote Halo.
Den giver dig nem adgang til din yndlingsmusik, uden at du skal
bruge din smartphone eller tablet.

BREITLING
1884

Kgb Beoremote Halo sammen med Beosound Shape. Et modulbaseret
tradlgst hajttalersystem, hvor design, farver og lyd kan skraeddersys
til dine preeferencer og det rum, det skal bruges i.

Beoremote Halo & Beosound Shape
fra kun 1.271 kr. om maneden i 24 maneder*.

Oplev produkterne og har mere hos din Bang & Olufsen forhandler.

Bang & Olufsen Herning A/S

Torvet 20, 7400 Herning
+45 97124344
Herning@Beostores.com

CI

AGER GULDSMED
Norregade 14 . 7800 Skive . TIf. 97 52 00 75

over 24 maneder. Mdl. ydelse kr. 1271. Samlede kreditomk. Kr. 0. Samlet belab,
der skal betales kr. 30.500. Arlig fast debitorrente 0,00%, AOP 0,0%. Der er
fortrydelsesret. Lanet kraever alm. kreditgodkendelse. Udbydes i samarbejde

*6 tiles Shape opsaetning 25.000 kr. Beoremote Halo 5.500 kr. | alt 30.500 kr.
med Sparxpres. Geelder til d.30.11.20.

beoherning.dk



REVISION LIMFJORD

Saet fokus

pa medarbejderme

Sundhedsstyrelsen
og Verdenssundheds-
organisationen, WHQO,

definerer mental sund-
hed som en tilstand,
hvor vi trives, fordi vi
udvikler og udfolder
vores evner, hvor vi kan
handtere belastninger,
indgar i positive sociale
relationer og bidrager
til feellesskabet.

Tekst: Anne Bente Volf / Foto: Revision Limfjord

Administrerende direkter i Revision Lim-
fjord, Karen Mgrkholt, seetter en tydelig
streg under, hvad hun mener, mental
sundhed pa arbejdspladsen betyder:

“Jeg er slet ikke i tvivl om, hvad det giver
den enkelte medarbejder, nar der fra ar-
bejdsgivers side er sat fokus pa trivsel, og
omvendt, hvad det giver arbejdspladsen,
at man giver plads til dette fokus. Mental
sundhed handler om mange ting"”.

Det handler ifglge Karen Mgrkholt, blandt
andet meget om, hvordan arbejdsopga-
verne er fordelt, at medarbejderen skal
have lov til at sige fra, hvis de er pressede,
om der tid nok til opgaverne, og om der
bliver lyttet til den enkelte medarbejder.

Karen ved godt, at det kan veere sveert at
balancere arbejds- og privatliv. Og det er
derfor vigtigt, at man holder fri, n&r man
har fri. “Det handler i bund og grund om
Work Life Balance’, siger hun.

Pausekultur

“I vores seks afdelinger hos Revision Lim-
fjord, er der stor forskel pa arbejdsgange-
ne. Revisionsbranchen arbejder normalt
mere i foraret end i efteraret, og her er
det vigtigt, at vi tager os tid til at meerke
efter. At vi alle bliver bedre til at tage flere
sma pauser. Der skal vaere plads til, at
medarbejderne kan traekke vejret og af-
slutte det, de sidder med, inden de kaster
sig over nyt,” lyder det fra Karen Mgrkholt.
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"At indfore de sma pauser giver mere
trivsel og effektivitet. At vide, hvordan
man handterer sine medarbejdere og
hjeelper sine kollegaer, giver glaede pa
arbejdspladsen. Begge dele giver resul-
tater,” forteeller Karen.

"Revisionsbranchen
arbejder normalt mere i
foraret end i efterdret, og her
er det vigtigt, at vi tager os
tid til at meerke efter”

Et godt udgangspunkt

Karen Megrkholt ser ikke nogen undskyld-
ning for ikke at tage mental sundhed med
ind i vagtplanen.

Vi lever i en oplyst verden. Man kan
soge efter alverdens oplysninger via
internettet. En god hjeelp er Arbejdstil-
synets hjemmeside. Her er der masser af
informationer og idéer, der kan brygges
videre pa. Det svaereste er ikke at skaffe
informationer om trivsel og mental sund-
hed - det sveereste er at implementerer
det i hverdagen.”

"Mental trivsel og sundhed skal teenkes
ind fra starten, for at undga store omveelt-
ninger i arbejdskulturen,” opfordrer Karen.

SUNDHED

“Nar man starter en virksomhed og far
sin forste medarbejder, ber man have

en klar plan for, hvordan man onsker at
arbejde med mental sundhed, synes jeg.
Det er nemmere at skabe en kultur fra
starten end at implementere den senere’,
forteeller Karen.

“Mental trivsel
og sundhed skal taankes
ind fra starten, for at undga
store omveeltninger i
arbejdskulturen”

Vend dine kunder til,

at I taenker pa jeres medarbejdere

“Man skal ikke veere bange for hvad
kunderne teenker, hvis tiltagende er gjort
synlige. Eksempelvis kan telefonen veere
lukket i en bestemt tidsperiode hver dag,
grundet meditation,” siger Karen. “Tvaert-
imod kan det fortzelle den gode historie
og udtrykke at virksomheden passer godt
pa sine medarbejdere’”.

Flere undersggelser viser, at virksomhe-
der der tilbyder flere aktiviteter og tiltag,
vinder mere arbejdsgleede og trivsel hos
medarbejderne. Det betaler sig altsa bade
menneskeligt og gkonomisk.

Sundhedsambassadorer
Karen opfordrer opstartsvirksomheder ber
finde en sundhedsambassader.

"En sundhedsambassader skal veere an-
svarlig for, at implementere og integrere
sundhed i hverdagen. Selv, hvis man er
en opstartsvirksomhed, kan man sagtens
have fokus pa mental sundhed og trivsel,
allerede fra forste medarbejder,” under-
streger Karen.

Selv erkender Karen, at Revision Limfjord
har lang vej igen, men hun er stolt af at
veere en del af en virksomhed, som har
handlet.

“Vi har det endnu ikke integreret nok i
vores hverdag. Vi meerker stadig pressede
medarbejdere, men bare det, at vi har ab-
net op, og at alle er opomaeerksomme p43, at
vi skal holde gje med hinanden, betyder
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Kort fortalt

om Karen Morkholt

Direktor
Adm. direktor i Revision
Limfjord siden juni 2020.

Uddannelse
38 ar og uddannet
Cand.jur. fra KU januar 2008.

Siden 2012
Karen har arbejdet med
HR siden december 2012.

Laes mere her:
www.revisionlimfjord.dk

Find inspiration pa
Arbejdstilsynets hjemmeside:
www.at.dk

en stor del. Vi har vundet pa abenheden.
Pa dét at ville. Det motiverer og lenner
sig, er jeg sikker pa — og det er noget,
som vi kontinuerligt skal arbejde pa’,
afslutter Karen.

Hos Revision Limfjord har de indfert sund-
hedsinitiativer i samarbejde med medar-
bejderne. De laver bl.a., powerbreaks, walk
and talks og har andre sundhedsinitiativer.
Sundhedsambassadarerme skal beerer
idéerne videre og sikre de bliver udfert. @

"Vi maerker stadig
pressede medarbejdere,
men bare det, at vi har
dbnet op, og at alle er
opmarksomme p4, at
vi skal holde gje med
hinanden, betyder en
stor del. Vi har vundet
pé dbenheden.
Pa dét at ville.”
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REDKAT@ORENS MUST READS

Lise dykker ned i universet af bager, skrevet af erhvervslivet til erhvervslivet.
Nye, gamle, glemte og klassikeren. Herunder er tre bager, som alle giver et
bud pa, hvordan du kan na dine mal, om det sa er at arbejde strategisk med
dit netveerk, adfeerdsdesign, eller om det er at felge din mavefornemmelse. ®

Af: Katrine Memborg

Geggo — Fra vild teenager til
businesskvinde og mor

Stephanie Karma Salvari, bedre kendt
som Geggo ,fra “Familien fra Bryggen’,
giver i sin selvbiografi et indblik i sit liv.
Bag facaden. Bag kameret. Det er de
feerreste af os der, som hun, er vokset
op med et kamerahold i heelene.

En meget letleeselig bog om Geggos
liv pa godt og ondt. Den er i hgj grad
underholdende og er fyldt med mange
sjove historier fra en hard barndom, de
sveere teenagear og til nu — et livsom
mor, eegtefeelle og karrierekvinde.

Hovedpersonen kan berette om nogle
frygtelige episoder i sig liv: En mor i
feengsel, en hverdag i strippermiljoet,
vilde teenagear og psykisk lidelse,
som alt sammen uden tvivl har

sat spor.

Generelt en inspirerende bog om,
hvordan hun bruger sine egne er-
faringer og vender dem til noget
positivt, som alle helt sikkert kan
lade sig inspirere af.

Antal Bizz Up points (max 5): m m m
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Af: Mikael Kamber

Titel:
Sur for en sikkerheds skyld?

En guide til kunsten at vaere
livsglad med vilje

En seerdeles inspirerende bog, som
alle uden tvivl kan tage noget med
fra. Bogen handler om at finde en
sund balance mellem mulighederme
og truslerne.

Du far indblik i, hvorfor det ikke er

nok at veere "sur for en sikkerheds
skyld’, og hvordan man kan beveege
sig i retning af at veere "livsglad med
vilje". Bogen er bygget op om de sidste
20 ars forskning i positiv psykologi og,
ikke mindst, Mikael Kambers store vi-
den og erfaring inden for emnet.

Bogen giver konkrete veerktgjer og
metoder til at eendre din egen og
andres adfeerd, for at opna mere
livsgleede.

Blandt andet vil jeg gerne citere Sinds-
robgnnen fra side 65: "Giv mig ro til at
acceptere de ting, jeg ikke kan sendre.
Mod til at eendre de ting jeg kan. Og vis-
dom til at se forskellen."Denne lille bgn,
synes jeg, opsummere meget godt hele
bogens formal og placerer ansvaret for

din egen livsgleede — nemlig hos dig selv.

Antal Bizz Up points (max 5): 0 m m m

ey Redaktorens
= Must Reads

Har du leest en bog, som du synes,
er et "“must read” for det danske
erhvervsliv, sa giv os et hint pa:
info@bizzup.dk

Morte
Mdl.?nst;gr

Af: Morten Munster

Titel:
Jytte vender tilbage

En moderne guide til at skabe
forandringer mod alle odds

"Jytte vender tilbage” er efterfglgeren
til "Jytte fra marketing er desveerre
géet for i dag”. Og her havde jeg nok
forventet en lidt sterre udvikling.

Flere af eksemplerne fra tidligere gar
igen i denne bog, og typen af cases
og veerkstojer er meget de sammen.

Nar det er sagt, sa er den helt klart an-
befalelsesvaerdig, og Morten Munsters
humoristiske skrivestil kan man ikke

fa for meget af. Han har en enestaende

evne til at afslgrer kejserens nye kleeder.

Den er fyldt med gode veerktojer til

at skabe varige forandringer, udnytte
motivationen i stedet for at skabe den,
amputere pseudoarbejde og mange
andre ting, som i sidste ende kan op-
timere og effektivisere organisationen.
Morten leegger ikke fingre i mellem.
Han gar til den med konkrete cases
og hverdagseksempler, sa vi alle kan
blive klogere. Helt sikkert et must read.

Antal Bizz Up points (max 5): m m m

saxo premium

Fordyb dig
| gode laeseoplevelser

| SINTAL NED R EKGS

Fa adgang til en verden af
underholdning, oplysning og Saxo Premium
fordybelse med Saxo Premium. Prov gratis

Udover ubegraenset adgang til tusindvis af e- og i 30 dage
lydbgger far du rabat og fri fragt pa fysiske bagger,
sa du kan spare endnu flere penge.

*Geelder for nye medlemmer. Efter de 30 dage fortsatter medlemskabet til 99 kr./md. Der er ingen binding.
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Beovision Eclipse kombinerer knivskarpe OLED 4k
billeder med verdens bedste TV-lyd i et design,
du kan tilpasse dine omgivelser.

Bang & Olufsen Herning A/S

Torvet 20, 7400 Herning
+45 97124344
Herning@Beostores.com

beoherning.dk
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Frihedsgudinden, New York Krolle Bolle, Bornholm

Hvorfor leenges mod det fjerne?
Ndr det skenne findes neer.

Johann Wolfgang von Goethe

Flyv fra hele Danmark til Bornholm

2021 fartplan tilgeengelig nu
Book pa dat.dk
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