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Iveerkseetter med invaliderende

traume som fglgesvend
fik en ekstra chance

Manden bag fartkontrol-app
vil gore livet nemmere
for webshopejere

34-arige Stephanie @rnfeld
giver den gas i en mands-
domineret branche
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Jeg er besat

af frihed

.. besat af at veere
fuldsteendig fri i alle
livets henseender;
gkonomisk som
menneskeligt

Emil Thorup



Gor plads

til de positive efterveer

Hverdagen har s smat faet luft under vingerne igen. Mennesker bevaeger sig rundt,
gamle rutiner har indfundet sig — og det samme har forhabentligt et saet nye og
bedre vaner som fglge af coronaens indblanding i hverdagens trummerum.

[ flybranchen er vi i treening med de gode
vaner. Sammenlignet med andre rejsefor-
mer, hvor trafikkulturen netop nu er under
forandring, er luftfarten kendetegnet ved
“business as usual”. Vores kunder er vant
til at agere disciplineret og stiller ikke
spergsmal ved security, boarding eller
sikkerhedsbriefinger, og de forventer
samme disciplin af deres medrejsende.
Derfor ser jeg luftfart som den rejseform,
hvor det er nemmest at fa trygheden og
tilliden tilbage. Jeg ser naturligvis ogsa
frem til, at den store eftervé i form af feerre
flyafgange hurtigt aftager, sa vi igen kan
komme op i gear med at transportere
rejsende hurtigt og sikkert fra A til B.

Andre efterveer byder jeg til gengaeld

stort velkommen. Det er en forngjelse
at se, hvordan vi har leert at beveege os

Jesper Rungholm, CEO DAT
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rundt i supermarkeder og pa tankstationer
fremfor at st pa nakken af hinanden for
at komme farst til kassekgen. Og hvor ville
det veere befriende, hvis vi for sidste gang
har set folk springe op af flyseedet og nyt-
telast klumpe sig sammen i midtergangen,
sa snart "fasten you seatbelt” lampen er
slukket. At holde naturlig afstand med re-
spekt for andre frem for at ase og mase sig
vej frem ville give en langt mere flydende
og afslappet rejseoplevelse.

Mit hdb er ogsd, at bedre handhygiejne
og mundbind bliver den nye normal.

Og nej, vi skal ikke lgbe rundt med mund-
bind uden grund, men er du smasyg og
ikke kan ikke blive hjemme, er en form

for mundbind en vej til at undgé at sprede
smitten. S& er der heenderne. Som én der
er vokset op med en sygeplejerskemor og

deraf udstyret med en mild grad af OCD
hvad handhygiejne angar, sa tager jeg
imod med kyshand — nyvasket naturligvis
— hvis vi alle holder fast i at veere blot en
anelse mere pertentlige.

Alt i alt - teenk hvis coronaen resulterede i
sterre hensyn og respekt for hinanden
— sa er det ikke s skidt endda.

Vi flyves ved!

Jesper Rungholm

W DATAk | @fydat | B1/DAT | #flydat
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HUBNORDIC -

Room for Human Potential® #

starre,
rgtigt

Hos HUBNORDIC i @restad City tror vipa,

at arbejdsgleede ikke blot handler om |eekre made=
lokaler og gode frokostordninger. Dethanelerom
hele arbejdsdagen, om at skabe feellesskaber,
overskud og neerveer i inspirerende rammer.

| vores flerbrugerejendomme far jeres virksomhed
optimale muligheder for at trives og vokse i en
professionel og dynamisk atmosfaere med adgang
til topfaciliteter og Nordens bedste beliggenhed:

Teenker jeres virksomhed ogsa storre?

Sé laes mere om KLP Ejendommes nye tiloud pa
hubnordic.dk, eller ring til markeds- og ejendomschef
Stig Fermi-Erichsen pa tel. +45 2844 2661.



VI ER PENSION FOR

BLIV EN DEL AF DANMARKS STORSTE FRIVILLIGE
PENSIONSORDNING TIL SELVSTANDIGE

35.000 pensionsordninger og 25 mia. kr. giver os den storste samlede
forhandlingskraft pa pensionsomradet for selvsteendige i Danmark.

Vi tilbyder individuel radgivning og personlige mader.

Kontakt os pa telefon 33 93 86 00 eller besgg os online via
www.pfs.dk/bizzup

TILBUD TIL SELVSTANDIGE | KONTORFALLESSKABER
Pension for Selvstaendige afholder informationsmeder i samarbejde med
udviklingsparker, innovationsmiljger, kontorhoteller, erhvervscentre og alle
andre steder, hvor selvstaendige mades.

Vores radgivere fortaeller om, hvordan man bedst sparer op og i ovrigt
sikrer sig selv, sin virksomhed og ikke mindst sin familie i tilfeelde af sygdom.

SELVSTANDIGE

Er du administrator, der gnsker et ekstra tiloud til dine beboere og
indhold til et feelles arrangement; eller er du selvsteendig og onsker et
feellesmoade om pension for dig og dine naboer — sé ring og fa en snak
med os.

Vi har flere end 40 radgivere, der daekker hele landet, og er klar til at
stille op — sé& snart | kan samles igen. Book os pa telefon 33 45 51 73

("1 Pension for
< Selvsteendige



LEDER

Har du travlt?

"Ja!” ... men med hvad? Jeg ser en tendens til, at mange
arbejdsopgaver er meningslase. Er hver ting pa "dagens-
to-do" noget, som direkte bringer dig teettere pa det mal,
du har sat dig? Eller er det opgaver du sely, eller andre

har opfundet? Som f.eks. opdatering af din GDPR-politik,
referater ingen leeser eller at udarbejde en ny preesentation,
som du selv teenker, at nogen star og venter pa?

Min kalender har de seneste mange ar veeret fyldt med ting,
som jeg alligevel ender med at udskyde. Nar det kom til
stykket, s& var der andre opgaver, der var vigtigere.

Altsé ogsa Netflix eller bare at g4 tidligt i seng. De kunne
blive skubbet uge efter uge i arevis, hvilket burde have
veeret forste alarm for, at det nok ikke var sa vigtigt.

Selvom opgaver kan skubbes, s& tager de stadig af din
opmeerksomhed. Sa ger dig selv den tjeneste og lad
veere med at fylde din arbejdsdag med pseudo-arbejde
(en lille reference til en bog om samme emne pa side 80).

Prioritér din tid og dine opgaver. Skab energi og opmaerk-
somhed til det, du vil. S& ender det sikkert med, at du slet ikke
har travlt alligevel, og nar de ting, du faktisk har sat dig for.
Som f.eks. at leese et magleekkert Bizz Up Magasin :)

God\leeselys

Lise Majbrit

Korsgaard Mikkelsen Lavesen

pa den fede
madel!

Nar der star "annonce”,
er det betalt indhold.
Men det betyder ikke,

at indholdet er mindre

relevant, sandt eller
interessant. Tveertimod.
De rigtige reklamerer her!

Prolihorher ...
det er jo ikke en olreklame

i et indremissionsk dagblad!

Bi1zz
Up?

Bizz Up er et erhvervs-

magasin som udkommer

to gange arligt i fysisk
form og lebende pa
bizzup.dk. Magasinet
bringer speendende
iveerkseetter- og
erhvervsportreetter,
ny viden samt tips

og tricks til dig, der

breender for dit arbejde.

De enkelte artikler
giver ikke udtryk for
Bizz Ups holdning.

Du finder magasinet

i DATSs fly og i en lang
reekke erhvervsmiljoer
i hele Danmark.

Laes mere pa bizzup.dk

Salg og kundeservice
For information om
annonce og adverto-
rials kontakt os pa:
info@bizzup.dk eller

tlf. 2225 9302.

Lees ogsa mere pa
bizzup.dk

@ BizzUp.dk | © BizzUpDK | E1/BizzUpDK | #bizzupdk

Team Bizz Up

Stentoft

Rumpelthiin

Louise
Jensen

Chefredaktor, salg Journalist Tryk

Lise har haft sa
mange bestillinger
pa Just Eat, at hun i
skam matte oprette
en ny bruger.

Majbritt dremmer
om et rullende
sommerkontor
ien VW Splitbus
fra 50’erne.

Ole er manden der
“tager trykket", sa
Bizz Up magasinet
kan komme pa
gaden i fysisk form.

Fotograf

Preben lgber om
eftermiddagen, cyk-
ler, nar det er muligt,
men allerhelst vil
han i svemmehallen.

Grafiker

Mette samler pa
"Anton Berg"-papir!
Hun har papir nok
til at tapetsere en
meget stor vaeg.

Marketing og web

Louise har ikke
noget korekort ...
og hun kan ikke
huske, hvad en
diskette er.

INDHOLD

Vi ringer ikke bare
Telefoni er erhvervslivets
kommunikation. Det skal virke!

Revision er vejen frem
Revision er meget mere
gennemgang af regnskaber
Jesper Vollmer

Nar ulykken rammer
og nulstiller livet
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Om projektet "Stress-
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Erhvervshus Midtjylland gi'r
sparring pa din start up

Skivemodet
To dage med samtaler
og meningsudvekslinger

Peter Lundberg
Kunsten i virksomheden
ma aldrig blive tilfaeldig
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Laekre ting til business-
manden- og kvinden

Step Transport
34-arige Stephanie @rnfeldt gi'r
den gas i transportbranchen

Shopstart.dk

Martin Bay Pedersen gor livet
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ERHVERVSPORTRET

0g den ulimative
jagt pa frihed

"Jeg er besat af frihed ... besat af at veere
okonomisk som menneskeligt. Tryghed, som
det omvendte, interesserer mig ikke.

Hvad skal jeg bruge den til?”

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Morten Jerichau & Enok Holsegard
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EMIL THORUP
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Emil Thorup taler hurtigt. Men ikke hurti-
gere, end at du nar at opfange, hvad han
siger. Han taler hurtigt p& en, lad os sige
... konsekvent made. Maden, der far dig til
at leene dig frem i stolen for at fa det hele
med. Emil Thorup beskrives af andre som
ivaerksaetter, men ser ikke sig selv som én.
Han synes, at begrebet og al hypen om-
kring iveerksaetteri er noget opbleest crap,
men den tager vi senere ...

Emil var kun 25
... da han i 2009 havnede som assistent i

Casper Christensens tv-talkshow ‘ALOHA!"

Siden er det gaet staerkt. Forst som vaert
pa egne tv-programmer, og i 2012 som
veert ved det danske Melodi Grandprix.
[ dag, elleve ar senere, har medieverde-
nen i sin klassiske forstand indtaget en
sekundeer rolle i den 36-arige Emils liv.

I dag lever Emil Thorup af at designe
mabler, huse og sommerhuse og lgse
indretningsopgaver for private og
erhverv. Well, i korte treek.

Modular Sofa and Coffee Table

HANDVARK, ET Hus, IMMACULATE og
HANDCUT er de fire virksomheder, som
den autodidakte brandbuilder seetter

spor med i disse ar. Emil er mest kendt

for HANDVARK. Mgbelbrandet, der blev
etableret i 2015, star for dansk produce-
rede mgbler i stal, marmor, messing og
leeder. Det et det. Ingen krummelurer,
ingen overflgdige materialer eller momen-
tane modeluner til at forvirre billedet.

Det hele startede ved et tilfaelde

... da Emil som 12-arig lavede en af Dan-
marks ferste webshops: “Jeg var tech-
typen. Du ved, den forste i klassen med en
mobiltelefon og ham, der sad pa vaerelset
og nordede i HTML. Jeg spillede PlayStati-
on, og for at kunne spille de udenlandske
spil kraevede det en chip, der skulle loddes
ind i maskinen. Selv skulle jeg kun bruge
én chip, men fandt hurtigt ud af at kebe
flere chips hjem og seelge dem over net-
tet. Det er en meget pragmatisk tilgang
og meget typisk mig at gore sadan.




EMIL THORUP

Jeg finder eller producerer ting, jeg selv
har brug for og breder det ud til andre.
Det gor jeg stadig.”

Det foregik ubemezerket i starten: "Mine
forzeldre anede ikke, hvad jeg lavede.

Det gik forst ret sent op for dem, at jeg
sad oppe pa mit veerelse og drev en form
for forretning.” Han griner en dyb latter,
da jeg sperger ham, om der lgber entre-
prengrblod i familien: “Der leber INTET
selvsteendigt blod i familien. Jeg tror
madske, at mine foraeldre ved, hvad moms
er, men jeg er i tvivl. Sa nej, jeg aner ikke,
hvor det kommer fra. Vi er mange, inklu-
siv min egen familie, der har sveert ved at
gennemskue, hvor det kommer fra. Min
familie kan slet ikke genkende den dér
friheds-ting.”

12 BIZZ UP/ SOMMER-EFTERAR 2020

Der var den — friheden

... som Emil hurtigt kommer ind pa i vores
samtale. “Den ultimative jagt pa frihed”.
Det er hans svar, da jeg sperger til ben-
zinen, der driver ham frem: “Jeg er besat
af ikke at veere afhaengig af nogen. Det
geelder banker, mennesker og relationer
generelt. Jagten pa at veere fuldsteendig fri
i alle henseender er mit allerstorste drive.”
Emil leegger tryk pa ordet ‘fri, sa meget at
r'et naesten skurrer, nar han udtaler det.
“Jeg har det heller ikke som mange andre
selvstaendige; at de fortsaetter med at ga
pa arbejde, hvis de pa et tidspunkt har
cashet ud. Det fatter jeg intet af.”

Og dog: “Selvfolgelig ville jeg ikke smide
mig i haengekgjen og aldrig mere lofte
en finger, men jeg ville arbejde ud fra et

Green marble Coffee Tables.

frihedsperspektiv. Det gor jeg til dels ogsa
i dag — men det ville blive endnu mere
udtalt, hvis jeg pludselig stod i den situa-
tion, at jeg ikke behgvede at arbejde.”

Den vigtigste kapital er social kapital
... kommer det frem, da jeg sperger Emil,
hvad succes er for ham: “Succes for mig
er forst og fremmest frihed. Penge er
selvfglgelig dejligt, men det ville veere
firkantet at sige, at successen bor i at
tjene mange penge. Der er mange andre
valutaer og former for kapital i verden.
En af dem er den sociale kapital, som jeg
er s privilegeret at have en hgj grad af.
Min vigtigste valuta er, at jeg har et gi-
gantisk netveerk og kan vaere i rum med
hvem som helst. Jo aeldre jeg bliver, jo
mere bevidst bliver jeg om, hvor meget

-y 5
il A

S

Dinner Table and Dinner Chair.

DANMARKS BEDSTE

VARKTOJSKASSE FOR IVARKSATTERE

"Da jeg besluttede at starte egen
virksomhed stod jeg overfor det
abenlyse spargsmal: Hvordan gar man
det?

Dengang havde jeg ingen i mit netvaerk
der rigtig vidste noget om at starte en
virksomhed og havde derfor ingen
sparringspartnere til de mange
spargsmal jeg og udfordringer jeg stod
overfor som ny iveerksetter.

Jeg meldte mig ind i Startup Central og
fik gennem deres coaches, stotte og
opbakningshjalp il stiftelse af selskab,
skrive forretningsplan og fik svar pa en
lang reekke sporgsmal hen ad vejen.

Anders og Mathias’ personlige tilgang til
deres medlemmer og fantastiske evne til
at ga det ekstra for at hjelpe, adskiller
helt sikkert Startup Central i min
erfaring.

Jeg fik folelsen af at veere en del af et
feellesskab frem for bare et medlem pa
en liste.

SAMARBEJDSPARTNER
MED BIZZ-UP

FIND 0S PA WWW.STARTUPCENTRAL.DK

Jeg har altid felt mig godt taget imod af
Startup Central, uanset hvilken udfor-
dring jeg stod overfor, selv hvis det bare
var en frustration der skulle snakkes
igennem.

Frausing Beauty er i dag en aktiv
selgende virksomhed, hvilket jeg ikke
kunne have skabt uden deres hjelp og
radgivning. Jeg anbefaler helt klart
Startup Central il alle der er
iverksattere eller hvis man bare
dremmer om at komme i gang.

Som medlem bliver man samtidig en
del af et unikt netvaerk der

sammen baner vejen for dansk
iveerkseetteri i fremtiden.”

- Maja Frausing, indehaver
af Frausing Beauty

STARTUP £, CENTRAL

PLATFORMEN FOR

SELVSTANDIGE
& IVARKSATTERE




EMIL THORUP

den sociale kapital giver mig, og hvor
meget det betyder at veere pa et rimeligt
niveau, ndr man traeder ind i et lokale.”
Emil tager en ultrakort pause, fgr han kon-
staterer: “Social kapital er eddermame en
fed valuta at have, og som man ikke kan
kobe sig til for penge. Derfor vaerner jeg

om den og gleeder mig over den hver dag.”

"Jeqg prover
at spille de
kort jeg har faet
sa optimalt
som muligt”

Emil arbejder ogsad med hjemmebane-
fordele: “Min filosofi er at fintune sine
hjemmebanefordele. Du er blevet givet

et szt kort her i livet, som det handler om
at spille bedst muligt. Acceptér dine kort,
find frem til fordelene og spil sa kortene
rigtigt. Arbejd med det du har og fa det
optimale ud af det. Selvfglgelig findes der
mennesker, som har faet givet et mindre
godt seet kort. Vi taler om, at de er fadt
under en uheldig stjerne. Det kan maske
lyde hardt, men noget af det handler ogsa
om mindset, mener jeg. Personligt fik jeg
madske ikke alle de kort, jeg selv havde
dromt om, men jeg prover hele tiden

at spille dem, jeg har, sa optimalt som
muligt — altsa gore dem til mine hjem-
mebanefordele ... Giver det mening?”

Ja, det giver mening.

Worldwide mobelsalg

.. gennem 200 forhandlere i 35 lande.
HANDVARK lugter i mine naesebor lidt

af verdensfirma, store armbevaegelser

og stramme slips, sa jeg sperger Emil,
hvilken folelse jeg ville fa, hvis jeg tradte
ind ad dgren pa kontoret. Han svarer:
“Familiaritet. Du vil made en ekstrem
aben, lystsluppen familie af mennesker,
som er venner, og som ville vaere at finde
i virksomheden af egen fri vilje — ogsa
selvom de naermest ikke fik lon. Du vil
mode hgje rab og fraeekke kommentarer
sammen med dedikation og en ekstremt
serigs tilgang til HANDVARK, fordi de fo-
ler, at det er deres forretning — deres virk-
somhed. Vi er en familie, som star sam-
men om det her. Det er det, du vil mgde.”
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Emil har otte ansatte. Det, synes han, er
perfekt og lige til at overse, siger han og
understreger: “Jeg tror, det er ved at ga
op for folk, at man sagtens kan skabe

et godt liv uden 250 ansatte og uden

at have boet i en kaelder og have pantsat
sine foraeldres bil, for det er legitimt at

o
kalde sig iveerkseetter.”
| a Men Emil er IKKE iveerkszetter

.. nar han selv skal sige det. Han beskri-
ves af andre som en af tidens succesfulde
iveerkseettere, men han ser ikke sig selv
e som én: “Den titel interesserer mig ikke,
dit eget brand og jeg smykker mig ikke med den. For

: mig handler det om at skabe en eller
flere virksomheder, hvor jeg kan vaere

fra Emil til dig, der vil
bygge eller styrke

1 og bruge mit talent — mine hjemmeba-
. nefordele. At skabe sin egen arbejdsplads

Veer dig selv hver dag. er grundessensen af at veere en klassisk
100%. At all times. selvstaendig, ikke iveerkseetter, men selv-

staeendig. Det er sadan, jeg betragter mig.
Maske det skyldes, at jeg ikke definerer
z mig specielt meget gennem det, jeg laver,
L : men i hgjere grad gennem mit privatliv
Hav en holdning til verden og den, jeg er. Flere af mine venner ved
og hold dig orienteret. ikke rigtigt, hvad jeg laver. Du kan sam-
: menligne mig med Chandler fra Friends;
: han har en steerk karakter, men ingen
3 ved helt, hvad han egentlig gar og laver.”
u :

Omygiv dig med mennesker,
som er klogere end dig selv.

‘Iveerkseettere
er nutidens rock-
stjerner, hvor alt skal
veere kaeampestort
0g siges hojt, imens
man slynger om sig
med fine ord og
titler, som no one
cares about”

Emil griner lidt, imens han tager den
videre: “Der er gaet alt for meget hype
i at vaere ivaerkseetter. Ivaerkseettere er
nutidens rockstjerner, hvor alt skal vaere
kaempestort og siges hgjt, imens man
slynger om sig med fine ord ogq titler,
i X som 'no one cares about. Slap nu af.
‘;1,&5 o : Du er én person, og det er det”

Modular Sofa and Coffee Table.

SAXO0

LAS LYT LEV

Vi lytter til businessbgger Ao
mellem kl. 5 og 6 Pr¢V gratis

Gar du ogsa det? I.

orten
uns er

Pragv Saxo Premium
gratis i 30 dage, og
veer altid opdateret

om ny viden. d R

tllb

A 1 .15
Ingen binding - efter praveperioden fortsatter abonnementet til kun 99 kr./md.

Du far ogsa rabat og fri
fragt pa fysiske bager.




EMIL THORUP

"Hvis alt andet  1desvage ojeblikke gyde lyst i andre mennesker til at gore
... nar det bliver hardt, og det er uklart, noget. Motivere ... uh, det er et godt

g hppe}’ om tl e“e}’ hvilken vej tingene skal g4, kan tvivlen ord, og en anelse floskelbelagt, men det

R . alligevel godt snige sig ind pa den ellers er nok dét, jeg er bedst til; at motivere

fe mten aT, kan J e g selvsikre Emil: “Som udgangspunkt ser andre. Og sé har jeg et skarpt brandgje.

. N . . . jeg mig aldrig tilbage, men jeg kan stadig Jeg er lykkedes med at bygge mit eget
altld Sla mlg lnd pa blive ramt af, om jeg har valgt rigtigt: brand op og forstar, hvad det vil sige at

Skulle jeg veere blevet i den trygge bygge et steerkt brand.”
at konSUItere andre tv-kendis-celebrity- branche, hvor jeg

: vidste, at jeg kunne mit shit? Kunne jeg Emil skruer op for retorikken:
1 at bygge brands.

veere blevet den nye Jarl Friis Mikkelsen "Jeg kan sgu godt blive lidt treet. Du kan
J e g mener, Vll du qg have hygget mig som veert resten af fodre' svin med b'randeksperter og folk,
livet? Det siges, at du skal bruge 10.000 der siger alt muligt om trends og brand-
h ave en ﬁf a et U.nl — timer pa at blive god til noget. Hvad nu, building og taler leenge og klogt om,
hvis jeg ender med ikke rigtig at veere god  hvad der sker i fremtiden. Men de faer-
Versitet eue]’ én, de}’ til noget? Det spergsmal kan godt ramme  reste — hvis nogen overhovedet — har
) mig fra tid til anden og gere mig i tvivl nogensinde levet et liv som et brand og
haT byg g et mu1t1ple om, hvad har jeg rent faktisk har lavet. selv bygget det op. Og det ma veere den
. . Jeg er 36 og har provet alt muligt, hvilket validitet, jeg kan bringe til bordet. Sa hvis
brandS Op lnlelSlV ogsa er meget imponerende, nar man alt andet glipper om ti eller femten ar,
. o er ung, men jo aldre du bliver, jo mere kan jeg altid sla mig ind pa at konsultere
Sin € gen p ers On? betyder fordybelsen.” andre i at bygge brands. Jeg mener, vil
du have én fra et universitet eller én, der
Han tager en kort pause og konstaterer: har bygget multiple brands op inklusiv
“Omvendt ved jeg, at jeg ikke leengere sin egen person?”
braender for tv i dén forstand. Jeg gor
ikke nogen indsats for at blive relevant, Og nu til Emil Thorups vade drem
og deri ligger nok svaret.” ... som ikke er at bygge andres brands,
men derimod at skabe en eller to mebel-
Hvad er du sa bedst til? klassikere, der kan male sig med de helt
... €r mit neestsidste spgrgsmal til Emil store: “Jeg har en handfuld mebelde-
Thorup i denne omgang. Han teenker sig signs, jeg haber en dag bliver til klassi-
ommed et “‘ghh ...", men er hurtigt videre: kere, der kommer til at sta ved siden af
“Jeg har gennem tiden faet andre til at PK 80 (Poul Kjeerholms daybed) eller en
svare pa dét spegrgsmal. Der er enighed af de andre store designere. Teenk, hvis
om, at jeg er god til at inspirere og ind- mine bgrneborn en dag kan sige: "Det var
min morfar eller farfar, der designede det
mgbel. Han var et fuldstaendigt vanvittigt
menneske, men af uransagelige arsager
lykkedes det ham alligevel at lave noget,
der var rimeligt paent.”

Det griner vi hgjt af sammen.

Imens vi venter pa Emils mobelklassike-
re, kan vi vende blikket mod Bornholm,
Allinge og én af Emils andre dremme.

Her er byens gamle badehotel med 24
veerelser netop abnet for gaester, og den
totale istandseettelse og indretning af den
gamle bindingsvaerksbygning kommer fra
Emils hand: "Jeg har haft ansvaret for pro-
jektet og er vildt stolt over at have vaeret
med til at skabe Danmarks mest hyggelige
og moderne badehotel. Tag til Bornholm
og oplev det. Det er squ blevet fedt!”

Og nej, der er hverken meget stal, marmor,
messing eller laeder over Allinge Badehotel.
Til gengeeld &nder stedet voldsomt af fri-

hed. And that's what it's all about. Right? @

Dining chairs and dining table.
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facts
1.

Emil har lagt stemme
til en tegnefilm. Han er
stemmen bag "Grgnne

Lygte" i LEGO-filmen.

2.

Emil er ambassader for BMW
og Cool Unite fonden.

3.

Emil medvirker i komedie-
serien "Klovn" i afsnit 2
fra 2008.

4,

Emils mebler fra HANDVARK
forhandles i 35 lande.

Laes mere pa:
www.emilthorup.dk
www.allingebadehotel.dk

"Teenk, hvis mine bernebgrn en
dag kan sige: "Det var min mor-
far eller farfar, der designede det
mobel. Han var
men af
uransagelige arsager lykkedes
det ham alligevel at lave noget,
der var rimeligt paent”




CELFON

V1 ringer

1kke bare ...

Tekst: Anne Bente Volf / Foto: Erling Jergensen

"Erhvervstelefoni,

som er fleksibel og
skraeddersyet til

den enkelte kunde,

det er vores lod"

lyder det fra direktor i
Celfon, Henrik Melballe.

"Det hele handler om at skabe vaerdi for kunderne.
Vores kunder lever ikke af telefoni, men hvis ikke

det virker optimalt, kan det have stor betydning
for den enkelte virksomhed,” forteeller Olav Gjorup.
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Mod kunden

Det hele handler om at made kunden der,
hvor kunden er. At made op. Hilse pa og
lytte til, hvilke behov kunden har. Det ved
enhver, er den bedste service. Det én vil
have og har behov for, passer ikke ngd-
vendigvis til den neeste kunde.

Teleselskabet Celfon ved dette. Det er
deres passion — deres nerve. Ikke alt kan
klares over en telefon ...

"Erhvervstelefoni, som er fleksibel og
skraeddersyet til den enkelte kunde,
det er vores lod," lyder det fra direkter
i Celfon, Henrik Melballe.

"Mange teenker, at det handler om
prisen, og ja, det gor det da ogsa til en
vis graense, men det er vigtigt, hvad der
er med i prisen. Telefoni er bestemt ikke
bare telefoni i dag. Vi er i en branche,
hvor intet star stille. Det ved kunderne
godt, men det er ikke sikkert, at det

har nogen betydning for dem, hvad

der sker om et ar, for det sker. Vi vil

sa bare gerne hjeelpe dem med at

veere pa forkant,” lyder det.

"Telefoni er erhvervslivets kommunika-
tion. Deres kontakt med kunderne. Ind-
og udgaende. Det skal bare virke."

Thy-redder

Celfon har redder i Thy, men har erobret
hele landet. Med det ene for gje at vaere et
teleselskab, der lytter.

"At vi har base i Thy, har ikke den store
betydning for vores kunder,” siger teknisk
chef, Olaf Gjgrup.

"Nok er det mere en indgang. Thy er i
manges gjne blevet et kvalitetsstempel,
lyder det med stolthed i stemmen. Vi er
der, hvor kunden er. Der, hvor behovet
opstar. Vi mader personligt op for at tage
snakken og praesentere vores produkt. Vi
hjeelper naturligvis med alt i forbindelse
med skiftet fra andet selskab, og vi er der,
den dag Celfon er jeres nye samarbejds-
partner. Naturligvis er vi det," siger Henrik.

"Det hele handler om at skabe vaerdi for
kunderne. Vores kunder lever ikke af
telefoni, men hvis ikke det virker optimailt,
kan det have stor betydning for den en-
kelte virksomhed,” forteeller Olav Gjgrup.

"Det er os, der er norderne. Det er os, der
lever af telefoni. Det er vores fornemme-
ste opgave at oplyse kunderne om, hvad
vi kan byde ind med, der kan gore deres
hverdag bedre. Optimere deres arbejds-
gang og ikke mindst lofte deres service
over for deres kunder.”

Fremtidssikrer

"For os betyder den menneskelige kontakt

alt. Alle kender det med, at man bliver til-
budt fem forskellige valgmuligheder, nar
man ringer op. Det kan faktisk gores bed-
re. Man bor mgde mennesker pa linien,”
mener de to mand i spidsen for Celfon.

"Vi kan levere lgsninger, der kan og vil
mere, end de fleste teenker og tror. Vi
traekker ikke noget ned over nogen. Ingen
bindinger. Ingen kasser. Vi kigger pa den
enkelte virksomhed og arbejder sammen

om at optimere hele vejen rundt’ lyder det.

"For os handler det om relation. Om at
skabe vaerdi. Om at vaere der med det,
kunden har behov for. Vi sgrger for den
bedste losning for din virksomhed

— ogsa i fremtiden,” siger direktoren. @

KOMMUNIKATION

Ie Homstrup
Charlotte Io

chth.

Henrik Melballe
Henrik Trangeled
Jergen Juul

Karina Ip

Karina Sarensen

Mogens Ekstra

C]
0000000 Q@®®

Mogens Myrup

Overblik over kollegaer og nem omstilling.

Fakta

Celfon tilbyder en
brugervenlig telelgsning,
hvor omstillingsbordet pa

din pc giver et rigtig godt
overblik, mens app'en
pa mobilen giver
stor fleksibilitet.

Se meget mere pa
www.celfon.dk
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TVILLINGERNE FRA

TUSE NAS
HAR SKABT

[ L.A.

Mikael Brandrup, bedre kendt som,
kunstneren Mikael B, voksede op

pa Tuse Naes sammen med sin mor,
far og tvillingebroren, Morten Brandrup,
som 1 dag er manager og partner med
sin egen bror. [ dag bor og arbejder
bradrene 1 Los Angeles, hvor de
beskaeftiger ti medarbejdere.

Tekst: Lise Korsgaard / Foto: Mikael B
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MIKAEL B

Tvillinger og forretningspartnere

Da de to bredre var i starten af 20'erne,
sprang de for fgrste gang ud som iveerk-
seettere, hvor de startede deres eget re-
klamebureau i Kgbenhavn. I dag har de
sammen virksomheden, Mikael B, hvor
de for alvor har tydeliggjort, hvad der
hver iseer er deres spidskompetencer;
Mikael producerer kunsten, og Morten
formidler og seelger den.

“Mikael er den kreative og spontane, og
jeg er mere overvejende forretnings-
mand”, griner Morten.

Selvom de er skarpe pa hvert deres om-
rade, sa er de, som tvillinger er flest, ens
pa sa mange andre: de ligner hinanden,
bevaeger sig ens, og hvis man sperger
dem sely, sa teenker de ogsa meget ens.
Men det er en kombination af forskellighe-
der og ligheder, som har bragt dem til den
storslaede succes, de sammen har opnaet.

“Det var aldrig gaet uden min bror. Han er
en af de dygtigste, jeg kender, til at skabe
en forretning. Han har veeret god til at
gore kunsten synlig og fa aftaler pa plads
med de rigtige gallerier,” forteeller Mikael
Brandrup og understreger:

“Selvom virksomheden baerer mit navn,
sa bliver der aldrig taget en beslutning, vi
ikke er enige om begge to.”

Fra Tuse Naes til L.A

dag bor bredrene, der oprindeligt kom-
mer fra Tuse Nees, i Los Angeles, hvor
Mikaels studie og deres kontor er samlet
under ét tag. Det betyder, at de er sam-
men meget af tiden.

Det var

Morten, der fik
gjnene op for sin
brors talent som
kunstner

“Vores roller i Mikael B er de samme, som
da vi havde reklamebureauet. Mikael var
den kunstneriske, og jeg tog mig af den
kommercielle del. Vi har altid suppleret
hinanden og arbejdet rigtig godt sam-
men,” forteeller Morten.
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De startede reklamebureauet op under
finanskrisen, hvor de knoklede dag og
nat for at afdrage pa de lan, de matte
optage for at opna deres drem, og efter
krisen begyndte forretningen da ogsa
endelig at ga godt. Efter nogle ar gen-
nemgik Mikael, hvad han selv kalder

for en identitetskrise.

“For at holde sig selv i gang begyndte
Mikael at tegne et stort verdenskort.
Da jeg sa veerket for forste gang, var
jeg slet ikke i tvivl om, at vi sammen
kunne lave noget, der kunne blive
meget storre end et reklamebureau,”
forteeller Morten.

De delte et billede af Mikaels farverige
verdenskort “Vibrant World" pa Facebook,
og da det gik viralt, var beslutningen taget:
Det var slut med at brande andre virk-
somheder. Nu skulle Mikaels kunst frem

i verden.

En million til velgorenhed

For at gore en lang historie kort, sa lykke-
des de to bredre med deres mission. I dag
seelger de ikke bare kunst for millioner,
men udstiller ogsa pa nogle af de bedste
gallerier i New York, Miami og L.A.

Forkeerlighed for graffiti-maling skabte millionforretning i L.A.

KUNST

MIKAEL B.

P - .
[ b U8
Y P et

oy g "

u
- :

o e A [T

| Sl =

W 1 Ve e [ —_

‘Jeg tror, at vi begge altid har veeret ret drevet af at kunne leve af vores passion,” siger Morten.

FAKTA OM MIKAEL

Mikael og Morten er fadt 1984 i Tuse Naes. I dag bor de i L.A.

Mikael laver kunstvaerker, veegmalerier og skulpturer.

Mikael havde sin forste soloudstilling i DK i 2016 ogi L.Ai2017.

Mikaels vaerker er udstillet pa gallerier i L.A, New York og Miami.

Mikael har samarbejdet med brands som Google,
Nike, LinkedIn og American Express.

Se mere pa: www.mikael-b.com

[ dag handler det dog ikke leengere kun
om at fa Mikaels kunst frem i verden

— tvillingebrodrene vil nemlig ogsa geme
give noget tilbage. Gennem tiden har de
doneret mere end én million til velgerende
formal. I 2016 stiftede bredrene en skole i
Cambodja, og i dag varetager skolen 200
bgrns engelskundervisning.

Det er ikke kun bern, der nyder godt af
Mikael B's velggrenhed. Bredrene Bran-
drup er en del af et samarbejde med

The Perfect World Foundation, hvor

de planter traeer for at nedbringe CO2-
niveauet. Pengene til plantningen af tree-
erme kommer bla. fra salget af Mikael B's
veerk “"World of Life’, som Mikael har brugt
to &r og mange overvejelser pa at skabe.

20%
af overskuddet
gar til Rgde Kors

Senest er Mikael blevet ambassader for
Rede Kors, hvor han er en del af Klub
10, der bestar af 10 personer, som Rede
Kors udpeger fra det danske kultur- og
erhvervsliv, der har til opgave at samle
penge ind til Rede Kors. Mikael har skabt
veerket “Vores Danmark’, hvor 20% af
overskuddet gar til Rede Kors. Veerket,
der er Mikaels visuelle fortolkning af
Danmark, blev skabt i en tid, hvor hele
verden er pa lock-down pga. Corona,
og hvor Mikael var i Los Angeles, men
folte et steerkt band til Danmark.

‘Jeg havde brug for at udtrykke mine
folelser for Danmark pa et laerred. Mine
mange positive minder fra Danmark,

den skonne danske natur med gronne
bogeskove og en smuk bla himmel fyldt
med den reneste nordiske luft. Vaerket
samler alle mine sanseindtryk og kontra-
sterne i arstiderne, som man kun oplever
i Danmark — alt det, der gor det til "Vores
Danmark,” forteeller Mikael.

Veerket er blevet sa godt modtaget i
Danmark, at de to brgdre har ansat ekstra
bemanding til at handtere efterspargslen.
Mikael ser nu frem til, at originalveerket skal
under hammeren hos Bruun-Rasmussen

1 juni, hvor 100% doneres til Rede Kors.
Det giver begge brgdre stor gleede at kun-
ne bidrage til den indsats, som Rede Kors
gor i bade Danmark og resten af verden. ©®
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Revision

er vejen frem

for fremtidens
transportbranche

Den danske transportbranche er 1

rivende udvikling | disse ar. Men det er
0gsa en branche under pres af et stigende
antal billige, udenlandske chauffgrer. Det er
derfor vigtigere end nogensinde at have den
forretningsmeessige indsigt i virksomheden,
som kan sikre overlevelse og fortsat vaekst.
En indsigt Revision Limfjord er 1 besiddelse af

Tekst: Rikke Kokholm / Foto: Nils Krogh, Clienti & Pexels.com
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Revision er en gennemgang af virksom-
hedens regnskaber. Saledes er den geeng-
se opfattelse. Men revision er meget mere
end det. Det er ogsa en unik indsigt i den
enkelte virksomheds styrker og svaghe-
der — og en enestaende mulighed for at
optimere forretningen og ruste den til
fremtiden.

Hos Revision Limfjord har man mere end
30 ars erfaring med revision samt radgiv-
ning af sma og mellemstore virksomheder.
Typisk indenfor transport- og produktions-
virksomheder, detailhandel, landbrug og
fiskeri. Og netop indenfor transportsekto-
ren har man opnaet stor succes.

ERHVERV

B |

Mads Bjorndal er partner i Thisted.

Det forteeller partner Mads Bjerndal:

“Gennem drene har vi opbygget et taet
forhold til vores kunder indenfor netop
transportomradet. Det har givet os et
solidt kendskab til branchen, som har en
afgorende betydning for vores arbejde
med at udvikle kundernes forretning
gennem revision og radgivning".

Uforlest potentiale i branchen

Alligevel hdber han, at endnu flere fra trans-
portbranchen far gjnene op for de dbenlyse
fordele, der er ved at benytte en revisor:

"Der ligger et uforlgst potentiale i mange
af disse virksomheder, men sa laenge de
udelukkende betragter revisorer som
talknusere fremfor sparringspartnere,
forbliver dette uforlgst,” siger han.

Og der kan veere god grund til at overveje
en revisor. For ud over regnskaber kan

en revisor ogsa hjeelpe med at udvikle
forretningen i den rigtige retning, hjeelpe
med veerdianseettelse i forbindelse med
finansiering eller salg og ikke mindst
veere behjeelpelig, hvis der er et genera-
tionsskifte i udsigt.

“Netop i forbindelse med transportbran-
chen ligger en eventuel veerdianseettelse
meget pa transportvirksomhedens biler
og gvrige materiel. Vi, hos Revision
Limfjord, er ikke vurderingsmaend pa

lastbiler, sa derfor treekker vi meget pa
de lokale forhandlere, som ved alt om
den side af sagen,” forteeller Mads, og
han fortseetter:

“Drejer det sig om generationsskifte, er det
ikke noget, man bare ger fra den ene dag
til den anden. Det kreever planlaegning, og
vi anbefaler derfor vores kunder, at de teen-
ker omkring fem ar frem. Det giver dem
ikke blot mulighed for at gennemtaenke
alle aspekter af et skifte, men ogsa for

at opna en raekke skattemaessige fordele.”

Faelles forstaelse — faelles fodslag

Det handler om at skabe en feelles for-
staelse. For at opna denne ser man hos
Revision Limfjord ikke blot pa de enkelte
omrader, men ogsa pa hele flowet igen-
nem virksomheden:

“Vi adskiller s at sige tingene. Hvor

gar det godt — og hvor ger det maske
lidt ondt? Hvor mister ejeren penge?

Er chauffererne dygtige nok? Kores der
optimalt? Vi giver kort sagt det overblik,
der kan vaere med til at skabe veerdi for
kunderne, og som i sidste ende er med
til at drive virksomheden, skabe den for-
nedne omsaetning og indtjening.”

Ved at veelge Revision Limfjord far man
ikke bare et revisionsfirma. Man far en
uvurderlig sparringspartner i alle dele af
forretningen:

Det handler om mennesker

“Vi har nok en lidt anden indgangsvinkel
og tilgang end mange af vores kollegaer

i revisionsbranchen. Det er kendetegnen-
de for os hos Revision Limfjord, at vi altid
ser pa kunden, pa mennesket — og ikke
kun pa selve virksomheden. Vi kender
virksomheden og gor os meget umage
med at seette os grundigt ind i den, men
vi ser det ogsa som vigtigt at have et godt
kendskab til menneskerne bag. Det tror

vi pa, er med til at gore en stor forskel.
Ikke blot for vores kunder, men ogsa for
vores arbejde og ikke mindst samarbejdet
med kunderne,” forklarer Mads Bjerndal.

Han papeger samtidig, at mange af Revi-
sion Limfjords kunder, er kunder gennem
mange ar, og at den teette, personlige re-
lation og det indgaende kendskab betyder,
at begge parter ved, hvordan de skal tilga
hinanden, og det i et teet sammenspil
internt hos Revision Limfjord.

“Det giver en bedre og taettere dialog,
nar man kender hinanden. Det betyder,
at man bedre kan tale om alt — bade de
gode og de mindre gode ting. Det er en
af forudsaetningerne for at kunne guide
dem pa rette vej, og det gaelder ogsa for
vores kunder i transportbranchen,”
slutter Mads. ©

4 ting

din revisor hjeelper
dig med:

1.
Regnskaber

2.

Udvikling af
forretningen

K
Veerdianseettelse
1 forbindelse med
finansiering eller salg

4,

Generationsskifte

www.revisionlimfjord.dk
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ERHVERVSPORTRET

‘Néar du vil fremad, men
nogen har bundet dine
sngreband sammen, og
du ikke kan fa dem op
- hvad gor du sa?" ...

"Jeg hopper!”

... lyder det med et smil fra Jesper Vollmer.
Det ggr han meget. Smiler. Og pa en ma-
de, sa du tydeligt maerker energien i tele-
fonen hele vejen fra Sjeelland til Jylland.
Han hopper ogséa en del, men det vender
vi tilbage til.

Gennem 10 ar har han veeret kakkenchef
hos det, han selv med stor keerlighed i
stemmen kalder et sgdt, seldre aegtepar’
(Lees: Kongehuset). I 2015 hamrede han
hovedet i sandbunden pa en ferie i Thai-
land og breekkede nakken. Der er skrevet
og fortalt meget om den nu 46-arige
Jesper Vollmer, hans tid hos dronningen
og prinsgemalen og ulykken, der pa man-
ge mader nulstillede hans liv. Men hvad
gemmer sig bag de mgrkebrune gjne, det
milde smil og de veltreenede kokkearme?

Annette Heicks mand ...

... har braekket nakken. Alle medier stod
klar med mikrofoner og kameraer for at
folge historien, da Jesper, som er gift med
tv-veert, journalist og sangerinde Annette

DO
MY WAY

Heick, i januar 2015 blev hevet op af bglgen
pé feriegen Phuket og senere indskrevet til
genoptreening pa Klinik For Rygmarvsska-
der i Hornbeaek. Med en halvsidig lammelse
kunne han pludselig ikke cykle pa sin elske-
de mountainbike, dyrke karate eller sprinte
en tur i skoven. Han kunne heller ikke holde
pa en kniv med hgjre hand. Det er nu fem
ar siden, Jesper blev udskrevet — ar han har
brugt pa at komme tilbage pa sporet af sit
liv: “Det har selvfolgelig handlet om at blive
fysisk steerkere, men ogsa om at vende til-
bage til at vaere det legende menneske, jeg
kender mig selv som. I dag kan jeg mange
ting, men pa min made, mountainbiken er
bygget om, sa jeg igen kan komme i skoven
og blive beskidt, og jeg kaster mig jeevnligt
over romaskinen for at fa pulsen op, fordi
Jjeg ikke leengere kan lgbe.”

Kokkeskole, madklub og foredrag ...

... har fyldt Jespers hverdag som selvsteen-
dig, siden han stoppede som kekkenchef

i Kongehuset i 2015. Ja, sa kom ulykken
umiddelbart efter, men selv den kunne ikke
laegge Jespers drgm ned: “‘Udover treening
brugte jeg tiden under indleeggelsen pa at
finde ud af, hvad jeg sa kunne. Min drem
var stadig en karrierevej inden for gastro-
nomi og veertsskab. I mellemtiden havde
Annette og jeg pabegyndt byggeriet af RA’
— vores hus pa Bornholm, der var teenkt som
et gastronomisk andehul, hvor folk kunne
komme og lave mad, imens @stersgens
belger skyllede ind over klippermne. Der var
virkelig mange skibe 1 s@en pa det tidspunkt
og ikke tid til at trille tommelfingre og lade
sta til. Vi skulle videre. Jeg skulle videre.”

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Jesper Vollmer

I dag er RA" blevet det, Jesper habede

pa. Og mere til. “Der er opstaet en masse
forgreninger, som alle peger ind i gastro-
nomi. Danmarks sterste online kokkeskole
‘Klub Vollmer” er eksemplet pa en idé, som
er blevet et primaert forretningsomrade, og
hvor optagelserne laves pa Bornholm. Det
er helt fantastisk,” smiler Jesper. Igen.

‘Der var virkelig
mange skibe 1 spen
pa det tidspunkt og

ikke tid til at trille
tommelfingre og lade
sta til. Vi skulle videre”.
"Jeg skulle videre"

En ekstra chance ...

... kan flerne alt det overfladige i livet.
Jesper forteeller: ‘Det kraever ikke meget

at zoome tilbage til hospitalssengen og
angsten for, om jeg (for helvede) kom op at
ga igen. Selvom det var et spergsmal om
treening og vilje, blev jeg aldrig lovet noget.
Nar man sa forst slipper kerestolen, kom-
mer op igen og far dén ekstra chance, sa
opstar der taknemmelighed og ikke mindst
trangen til at rydde op. Det kan veere i
darlige vaner, pligtrelationer eller ting, du
burde gere, fordi andre forventer det af dig.
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JESPER VOLLMER

Jeg er blevet endnu mere bevidst om at
sige nej, skeere fra og ikke fylde mit liv med
ligegyldigheder. Det er en gave at leere at
veere direkte, aben og eerlig. Og husk — du
behover ikke altid have en forklaring pa,
hvorfor du siger nej.”

Du skal aldrig sparke doren ind ...

... men banke paent pa hver eneste gang.
At veere gift med Annette Heick - og til
dels hendes foreeldre, dansktop-duoen
Keld og Hilda Heick, har affedt en del
bade frivillige og ufrivillige forsidehistorier
gennem tiden. Men Jesper tager blitzlyse-
ne med ophgjet ro og tror ikke pa, at hans
gang i kendiskredse har haft neevneveerdig
betydning for hans karriere.

Det ligger it mit dna
at veere positiv og
rejse mig, nar jeg
dratter om, og noget
ikke géar, som det skal.

‘Jeg foler, at jeg altid har veeret den sam-
me. Det ligger i mit dna at veere positiv
og rejse mig, ndr jeg dratter om, og noget
ikke gar, som det skal. Selvfelgelig har

jeg oplevet meget, madt spaendende
mennesker, og jeg siger ogsa altid ja, nar
muligheden byder sig — altsa hvis jeg har
lyst — men det tror jeg ikke handler om, i
hvilke kredse man feerdes. Jeg mener... du
er jo ikke rig, bare fordi du er pa forsiden
af Se & Her. Succes heenger sammen med
hardt arbejde og ikke med, om der bliver

skrevet om dig i Billedbladet. Uanset hvem
du er, handler det om aldrig at sparke
doren ind, men i stedet banke peent pa de
rigtige steder.”

Jesper Vollmer Maden ...

... er et uundgaeligt emne til et af Jespers
mange foredrag. Men hvad er ‘Jesper Voll-
mer Maden’ egentlig for en sterrelse?

‘Jesper Vollmer Maden er en tilgang,

Jjeg har med mig fra min barndom og
ungdom, og som er min made at tackle
verden pa. Sadan helt overordnet er jeg
god til at satse pa det, jeg kan meerke, jeg
har flair for. Som barn var det karate og
springgymnastik, og som voksen har det
blandt andet veeret madlavning. Jeg har
ogsa brugt det i min genoptraening; hvor
er jeg god? hvad er jeg god til? P4 den
made bruger jeg mit fulde potentiale og
mindst mulig energi pa alt andet.”

Det er dog ikke altid, at Jespers optimistiske
metode har virket optimalt: 7 2019 deltog
Jjeg i tv-programmet ‘Over Atlanten, hvor
min tilgang ogsa var at fokusere pa mulig-
hedemne, idet der var masser af ting, der for
min fysik kunne blive issues undervejs. Det
var sindssygt hardt at befinde sig tre uger pa
abent hav med s@syge, deltagemes forskel-
ligheder og et tv-hold i nakken. Pa den tur
matte jeg kigge langt efter Jesper Vollmer
Maden; da andre emner kom til at fylde
agendaen. Men pyt — det har fungeret for
mig et helt liv, sa jeg fortsaetter ufortradent
med at bruge min energi der, hvor jeg foler,
Jjeg er bedst — og lige nu bestar det blandt
andet i at hoppe hgjt efter at komme til at
lave mad sammen med endnu flere glade
mennesker i min kokkeskole, Klub Vollmer,”
slutter Jesper. Med et smil. Of course. @

VILJEN OG MODET

BOOK ET FOREDRAG

Her Jespers forteelling om, hvordan han
blev forstegangsiveerkseetter med et invali-
derende traume som folgesvend.

JEG LEVER - TRO, HAB OG HARDT ARBEJDE
Jesper tager i dette foredrag sit publikum med
igennem tre faser: For ulykken, genoptreenings-
forlgbet og livet p4 den anden side.

Laes mere pa: www.onedecision.dk

Foredrag bookes hos One Decision
info@onedecision.dk — TIf. 31611700
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FAKTA OM

JESPER VOLLMER

SOLR@D

Jesper er fodt i 1974
og opvokset i Solrad
sammen med sin mor,
stedfar og to seskende

ANNETTE

Jesper er er gift med
Annette Heick, som er tv-veert,
journalist og sangerinde.
Sammen har de to bern

KONGEHUSET

Jesper var igennem 10 ar
kokkenchef i det danske
kongehus. En aera der sluttede,
fordi han havde en drom om
at starte egen virksomhed

HUSET 'RA'

Huset blev bygget i 2015
Forstesalen er et stort kekken/
loungerum, hvor man kan nyde
udsigten over @stersgen.

Emil Thorup har tegnet huset
som er bygget af Kalmar, og det
fremstar i moderne funkisstil.

Huset indeholder mange af
naturens ra materialer sat sam-

men med dansk mgbeldesign
og et uforligneligt kekken fra
Boform designet specielt til 'RA.




AD L

b VIRKSOMHEDER

Tekst: Karina Skovsgaard Nielsen / Foto: PR Fotos

Danmarks Sterste Arbejdsplads forteeller om Ringkabing-Skjerm
som en kommune, der lever op til sit slogan, bade nar det geelder
areal og arbejdspladser. Med en tredjeplads i Dansk Industris

Erhvervsvenlighedsanalyse i1 2019 kan Ringkgbing-Skjern sam-
tidigt prale af, at her bliver der passet godt pa virksomhederne.

“Vi arbejder konsekvent pa at skabe et
frugtbart miljo for vores lokale virksom-
heder, og sa bliver vi selvfolgelig stolte af
at se valuta for indsatsen, nar Dansk Ind-
ustris analyse af landets kommuner seet-
ter Ringkebing-Skjern pa en tredjeplads,”
lyder det fra Hans Jorn Mikkelsen, der er

direkter for Ringkebing-Skjern Erhvervsrad.

Analysen forteeller blandt andet, at de
lokale virksomheders bidrag giver Ringka-
bing-Skjern en fersteplads, nar det geelder
kommunal sagsbehandling og en anden-
plads pa omradet information og dialog
med kommunen.

Lettere at rekruttere arbejdskraft
Overordnet viser analysen, at Ringka-
bing-Skjern har forbedret sit image, og
det er med til at pavirke rekruttering af
arbejdskraft.

"Adgang til kvalificeret arbejdskraft er
stadig en udfordring for os, men vi ople-
ver storre sogning til Ringkobing-Skjern.
Konkret kan vi se det pa kandidaterne, der
seger adgang til vores virksomheder via
Tilflytterjobordning, men DI's analyse vi-
ser ogsa, at virksomhederne selv vurderer,
at de har faet lettere ved at rekruttere nye
medarbejdere,” siger Hans Jgrn Mikkelsen.

«

Direktoren

Hans Jorn Mikkelsen,
direktor for Ringkebing-Skjern
Erhvervsrad fremhaever gerne

Ringkabing-Skjerns fire

styrkepositioner: Energi,

produktion, landbrug &
fedevarer og turisme.
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Blandt initiativerne til at fremme rekrutte-
ring af arbejdskraft er et @get fokus pa bo-
saetning, hvor Erhvervsradet samarbejder
med kommunen om at forteelle om det
gode liv mod vest med stort rddigheds-
belgb og hgijt til loftet pa flytmodvest.dk.
Et andet initiativ er aktivitet pa job- og
studiemesser, hvor Erhvervsradet sammen
med lokale virksomheder forteeller unge
om karrieremuligheder i det vestjyske og
om muligheden for at uploade sit CV pa
flytmodvest.dk.

Gronne takter for virksomhedsdrift
En del af indsatsen for at ggre det at-
traktivt at drive virksomhed i Danmarks
Sterste Arbejdsplads handler om grenne
initiativer. Her ligger Ringkgbing-Skjern
absolut i fererfeltet. Faktisk kommer 13%
af Danmarks landvindmellebaserede el-
produktion fra Ringkebing-Skjern, hvilket
er en del af forklaringen pé, at Ringkabing-
Skjern garanterer 100 procent gren strem
til alle virksomheder.

»
Gode forhold

I Ringkobing-Skjern byder
Erhvervsradet virksomheder
velkomne til gode forhold og

masser af plads i Danmarks
Storste Arbejdsplads.

”»

Er du ivaerkseetter?

Er du iveerkseetter, eller
overvejer at blive det, kan
Ringkabing-Skjern Erhvervsrad
give personlig sparring og
finde de rette mennesker,
der kan hjzelpe dig med
at udvikle forretningen.

"Kommunens grenne takter svinger

med de beeredygtige mal, som moderne
virksomheder i dag stiller sig. Derfor er

vi virkelig glade for de grgnne initiativer,
der ogsa teeller en vision om et fossilfrit
Ringkobing-Skjern i 2040,” siger Erhvervs-
direktegr Hans Jorn Mikkelsen.

Visionen har en handlingsplan med seks
indsatsomrader og 50 konkrete indsatser,
der sammen arbejder hen mod en fossiltfri
fremtid i Ringkebing-Skjern. Blandt indsat-
serme er mindre varmeforbrug, radgivning
til sma og mellemstore virksomheder om

Karrieredage i Aalborg

grenne forretningsmodeller, at arbejde
teet sammen med virksomheder med stort
energibehov og at deltage som testomra-
de for mindst to nye lagringsteknologier
inden afslutningen af 2022.

Velkommen til Danmarks

mest produktive omrade

“I Ringkebing-Skjern er et ord et ord.

I generationer har det vaeret en naturlig
del af vores kultur. Tillid er vigtigt for
vores virksomheder — for uden tillid ender
vi op med bureaukrati,” siger Hans Jerm
Mikkelsen med henvisning til det, han
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ERHVERV

kalder det seerlige vestjyske dna. Vestjyske
egenskaber, der med tilfredse indbyggere
og et hgijt tillidsniveau giver gode betin-
gelser for forretningslivet.

Virksomheder, der slar sig ned i Ring-
kobing-Skjern, kan desuden gleede sig
over at blive del af en landsdel, der har
et BNP-bidrag, der ligger 23% over lands-
gennemsnittet, og som tre ar i traek har
haft det hgjeste BNP per indbygger i
Region Midtjylland. Hver borger tegn-
ede i 2018 sig for en veerditilvaekst pa
486.808 kroner. ©

Generalforsamling
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MAAGAARD GLASS

FRA BOVLINGBJERG TIL

NEW YORK

— LIVET ER FOR KORT TIL 500 NISSEMAND

Tekst: Lise Korsgaard / Foto: Jimmi Hjort
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"Jeg har udviklet
s4 ingen ggr, hvad jeg gor.

Jeg har gleedet mig til dette interview.
Allerede i telefonen kunne jeg maerke, at
Agnethe ville blive et sjovt bekendtskab.

Sammen med fotografen treeder vi ind ad
dgren i den gamle manufakturforretning i
Bevlingbjerg.

“Goddaw og velkommen til — og pas pa
trinet!” lyder det pa skingrende vestjysk, da
Agnethe tager imod os.

“Da dronningen skulle komme, bad cere-
monimesteren mig om at afmeerke det
lille trin, inden Hendes Majestaet ankom.
Det ma veere de lange ben,” griner Agne-
the Maagaard. Og sa er vi i gang.

Den 62-arige glaskunster er opvokset i
Bonnet, otte kilometer uden for Bevling-
bjerg, hvor hun i dag bor med sin mand
i det hyggelige hjem, som ogsa er atelier
og butikken “Maagaard Glass".

“Jeg har altid arbejdet kreativt. Det be-
gyndte pa Salling Ungdomsskole, hvor
jeg havde en rigtig dygtig tekstillaere.”

Som dronningen sagde:

Agnethe er uddannet handarbejds- og bil-
ledkunstleerer og har arbejdet i alle mulig
forskellige materialer. Men efter Agnethe,
for 20 ar siden, skar sine forste stykker
glas, har hun ikke lagt det pa hylden siden.

“Lyset er min sparringspartner,” forteel-

ler Agnethe, som aldrig tegner en skitse,
inden hun gar i gang. Modellen har hun i
hovedet — og som en maler star med pen-
sel og leerred, star hun med sin glasskeerer,
tang og glas i alle farver og nuancer.

“Jeg har udviklet min egen teknik, sa
ingen ger, hvad jeg gor. Som dronningen
sagde: "Fascinerende,” griner Agnethe i et
forseg pa at parodierer vores dronning.

Nar hun taler, er det tydeligt at meerke
passionen for handveerket og hendes
humor og livsglade sind.

Fra brugskunst til kunst

“Det her er jo ikke en skal til eebler,” siger
Agnethe, som udtaler bet i aebler som et w.
Hun holder et stort flot fad op i et veeld af
bla nuancer.
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MAAGAARD GLASS

"Jeg vil lave det, der er

og det er

ikke 500 nissemand!. Her far du en
historie med i det du keber”

"Jeg ville flytte fokus fra, at det var sma
ting pa en pind, som jeg begyndte med,
til storre kunststykker, som jeg laver i dag.
De sma ting til Fru Jensen, nar hun lige
skulle bruge en gave eller have en lille
ting til sig selv, det blev mit liv altsa for
kort til” forteeller Agnethe.

"Jeg vil lave det, der er sjovt! ... og det er
ikke 500 nissemaend! Her far du en histo-
rie med, i det du kober.”

Et nej er blot en udsattelse af et ja
Sammen med sin mor, Tilte Maagaard,
startede Agnethe i 1982 en af Danmarks
forste daghejskoler "“Begelundsskolen.”

“Min mor var en driftig og entreprenant
kvinde, som leerte mig, at hvis du vil
noget her i livet, s§ ma du gore noget.
Hun havde mottoet: Et nej er blot en
udseaettelse af et ja. Det brugte hun ofte,
ndr hun skulle ind og s@ge penge fra
Ministeriet til daghgjskolen,” forteel-

ler Agnethe stolt om sin mor, som jeg
geetter pa, hun ligner en del, da hun i sin
forteelling tegner billedet af datidens ver-
sion af Lgvens Hule: En eerlig bondekone
star overfor den kommunale udgave af
Jesper Buch. Hun pitcher sin idé om en
daghgjskole, som skal give alle dem, som
ikke kommer pa hgjskole, and og leer-
dom og ikke mindst oplevelser for livet.
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MAAGAARD GLASS

Agnethes mor ville noget. Hun gjorde
noget. Fik hun et nej, tog hun det blot
som en udseettelse af et ja. Og bonde-
konen fra Bonnet gik derfra med flere
hundredetusinde kroner til at etablere
daghaojskolen. Hun viste sin datter, at
hun skulle turde tro pa sine idéer og
have styrken til at fare dem ud i livet.

FAKTA

Glasset koster
mellem 400 og 2800 kr. pr.
m2 og bliver lavet i USA.

Agnethe har sendt 525 kg
glaskunst til Dubai — uden
" . B det gik i stykker.
Hvis du vil noget

her i livet, sa ma
du gore noget”

Bestillingsarbejde
kan besta i alt fra firmagaver
til virksomheder og til kunst-

veerker til nybyggerier.

12012 blev der udgivet en bog
om Marselisborg slot. P4 et billede
fra bogen star Agnethes kunstfad
"Energi” placeret midt pa dron-
ningens spisebord.

Tilte Maagaard modtog Ridderkorset
pga. hendes store arbejde for folkeoplys-
ningen. “Bare du er zerlig, ordentlig og
tro mod dig selv,” siger Agnethe flere
gange i lgbet af interviewet. Veerdier,
som har dannet grundlag for store
hgjdepunkter for Maagaard Glass.

I H.C. Andersensaret i 2006
genfortalte Agnethe 8 af hans
mest kendte eventyr i glas.

Fuglen er symbol pa frihed
og derfor har Agnethe lavet mange
fugle i glas i Coronakrisen.

En halvstuderet rover

fortaeller historier i glas

“Jeg vil give folk oplevelser. Jeg har altid
idéer og tanker, bag de ting jeg laver.”
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Agnethe tager os hen til et stort leerred
med bglger og havskum, hvor nogle skibe
af glas er heengt op. Veegophaenget fik
hun produceret i forbindelse en kunst-
udstilling i Dubai.

"Jeg matte have mit Vesterhav med.
Vise, at jeg er tro mod mine rodder,
mod det jeg kan, og det jeg vil, og at
jeg er tro mod mig selv’.

Det er meget tydeligt, at Agnethe har store
ambitioner med sin kunst, men det er lige
sa vigtigt for hende at bevare jordforbin-
delsen og relationen til det vestjyske, som
er hendes stgrste inspirationskilde.

70% af Agnethes arbejde bestar af bestil-
lingsopgaver til private og firmaer. Resten
er udsalgsvaerker fra butikken, samt ud-
stillinger verden over. Verden over ... det
lyder som en overdrivelse, men det er
ingen legn.

“De censurerede udstillinger herhjemme
i Danmark kan jeg ikke blive optaget pa,
fordi jeg er en halvstuderet rover, som
ikke har gaet pa de rigtige skoler. En
udstilling i New York, Dubai, Chicago og
Bovlingbjerg — det kan jeg! Men censu-
rerede udstilling herhjemme i Danmark
— det kan jeg ikke.”

"De censurerede
udstillinger i Danmark,
kan jeg ikke blive opta-

get p4, fordi jeg er en

halvstuderet rover,

som ikke har gaet pa
de rigtige skoler”

Det lyder dog ikke til at tage pusten fra
Agnethe. Det har méaske neermere veeret
benzin pa balet. "Det har da bare gjort
det endnu mere sjovt. Der er mange
kunstnere, som slet ikke har haft besog
af dronningen. Det har jeg! — og hun
valgte selv at komme helt herud”, griner
Agnethe med et glimt i gjet. Og nu kan
vi ikke treekke den mere. Besoget af
dronningen. Hvordan gik det lige til?

KUNST

Besog af Dronningen

[ forbindelse med Lemvig Kommunes

775 ars byjubileeum 1 2009 havde Hendes
Majesteet Dronning Margrethe meldt sin
ankomst. Forinden havde Agnethe tilbudt
Byradet at lave en gave til Majesteeten fra
hele Kommunen. Om det var gaven, der
gjorde udslaget vides ikke, men Maagaard
Glass var i hvert fald ét af de fem steder,
som Dronningen besagte.

“Hun var her i 13 minutter. De gik selvfol-
gelig alt for staerkt, men det var 13 minut-
ter, som gjorde mig stolt og bezeret, og

som jeg vil huske tydeligt resten af mit liv,”

forteeller Agnethe, som stadig bliver rgrt
ved tanken om den royale oplevelse.

Foruden den dag har Maagaard Glass

og Kongehuset krydset veje flere gange.
Agnethe har bla. lavet et kunstveerk til
Mary, og i dag kan der teelles fem veerker
af Maagaard inden for de kongelige mure.

Fra New York til Bevlingbjerg

Selvom Agnethe har haft stor succes
med udstillinger i nogle af de starste byer
i verden, s& bliver hun i Begvlingbjerg.

“Det er her jeg far inspirationen. Lyset

og landskabet herude — og mentaliteten
blandt de folk, der bor her”, siger Agnethe
om egnen, hvor hun er fedt og opvokset.

Fodested for Janteloven. Men her har
Agnethe sin egen version: "Man siger jo
ofte: 'Du skal ikke tro, du er noget, men
gu’ skal man sa. Man skal nemlig tro, man
er noget! — og man skal tro pa det, man
gor og sta ved det. Nu har jeg haft besog
af dronningen og har udstilling i New
York — sa er det vel e sa tavlig,” forteeller
Agnethe. (Og her mé jeg heller overseette:
fE sa tavlig' betyder 'ikke sa tosset').

"Man skal bevare
jordforbindelsen’

Du skal turde at dromme

[ 2019 modtog den beskedne kunster fra
Bovlingbjerg en award pa Museet "MAD"
(Museet of Art and Design i New York), som
én af 60 udvalgte internationale kunstnere.

Dronning Margrethe

var i 2009 pa besag i galleriet.
Dronnigen var interesseret,
engageret, nysgerrig og
meget sporgelysten.

“Det var en stor anerkendelse”, siger
Agnethe og viser stolt prisen frem, som

er udformet i en smuk porceleensengel i
redt og guld, designet og fremstillet i Italien.

Med prisen fulgte tre kvarters taletid i
flere tv-shows i New York om livet som
kunster i Danmark. “Engelsk med vestjysk
accent. Det lyder godt,” griner Agnethe
ironisk og hendes latter smitter. “Og i tre
kvarter. Det er altsa leenge. Men det gik
fint” forteeller hun og henviser til klippet,
der ligger pa hendes hjemmeside sammen
med en lang reekke andre presseudklip og
tv-udsendelser. Den beskedne vestjyde
har faet en del omtale gennem tiden.

Ordentlighed gennem hele livet

Nar jeg neermer mig de 60, haber jeg at
kunne se tilbage med samme glaede og
stolthed som Agnethe. Med rygsaekken
fuld af oplevelser og med en passion og
tro pa at dremme stadig kan feres ud i
livet. Og, ikke mindst, at jeg pa vejen der-
til har bevaret den vestjyske accent og
begge ben péa jorden. Det med accenten
ma jeg eve mig pa. Men medet med glas-
kunstneren satte sig ihvertfald sine spor. ®
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ID® IDENTITY

Har du teenkt over, hvad du
traekker ned over hovedet
pa dine medarbejdere’

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Preben Stentoft

Vi leegger stor veerdi pa kendskabet til vores producenter i henholdsvis Bangladesh
og Kina, sadan at vi kontinuerligt kan veere sikre p4, at alle leveringer lever op til
vores standard for kvalitet” — Rene Tandrup

Bzeredygtighed skinner igennem pa flere niveauer, 100% vindenergi,
skolehjeelp til medarbejderes barn i Bangladesh og en raekke inter-
nationale certificeringer pa bade processer og produkter.

"Beeredygtighed er meget mere end blot miljg!” Rene Tandrup, kommerciel
direktor hos ID® Identity, vil hellere tale om ansvarlighed end alene beeredygtighed.
Han mener, at baeredygtighed i for hgj grad er blevet et buzzword, der primaert peger
ind i miljgdebatten. Og drister man sig til at neevne 'baeredygtighed’ i forbindelse med
tejproduktion, er der ofte en forventning om, at hele virksomhedens kollektion er
certificeret baeredygtig uden kendskab til betydningen af de enkelte certifikater.
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Du har sikkert selv gaet rundt i et stykke
tej fra ID® Identity. Du opdager det bare
ikke, idet der er et andet brand trykt pa
tgjet; den lokale badmintonforening, din
arbejdsplads eller et logo fra en festival.
Virksomheden blev grundlagt i 1983, og
ID® Identity er i dag en international virk-
somhed beliggende i Holstebro.

"Vi er en virksomhed, der pa mange mader
udlever bade vores navn og mission om at
levere profilbekleedning, som understreger
virksomheders synlighed og identitet. Fra
den speaede start har ansvarlighed veeret
en af vores hjgrnesten. Dengang talte
man ikke om CSR og beeredygtighed, men
havde som mal at veere en leverander, der
gjorde tingene ordentligt og tog ansvar
for indflydelse pa mennesker og milje,”
laegger René Tandrup ud.

Hoj kvalitet er baeredygtigt
Tekstilbranchen speender vidt, lige fra bil-
ligt "brug-og-smid-veek'-tgj til den dyreste
luksus. ID® Identity har for leengst valgt at
placere sig ét bestemt sted péa skalaen for
profiltej. Rene Tandrup forteeller: "For nu
at dveele ved begrebet ‘baeredygtighed;,

sa deekker det hos os over begreber som
kvalitet og holdbarhed, idet vi udelukken-
de producerer tgj, som skal kunne holde
ilang tid. Et godt produkt, der holder
leenge, er langt mere etisk og miljgvenligt
end "brug og smid vaek”-kulturen. Det ger
vores bidrag til baeredygtighed konkret og
effektfuld, da det er indarbejdet i alt, hvad
Vi gor hver eneste dag. Beeredygtighed er
med andre ord ikke noget nyt hos o0s.”

ID® Identity har fuld veerdikeede, lige fra
inhouse designere, kvalitet og indkebsaf-
deling med teet kontakt til supplykeeden til
et stort produktions-setup i @sten, logistik-
center samt salg og marketing.

Logistik i hgjsaedet

ID® Identity er samtidigt et handelshus
med et stort logistikcenter og et professio-
nelt netveerk af forhandlere: "Vi befinder os
i den del af tekstilbranchen, hvor behovet
hos kunderne opstar med kort varsel i
modsaetning til den gvrige modebranche,
hvor indkgbet er bundet op pa seesonkol-
lektioner. Vi lever af at profilere andre end
os selv — typisk virksomheder hvor kend-
skabet til tgj er begreenset, og en bestilling
derfor ikke er noget, der altid planleegges
flere maneder i forvejen. Skal der afholdes
et event med behov for 200 hvide T-shirts
med tryk, s& skal vi kunne levere dem
lynhurtigt. Derfor har vi bygget vores virk-
somhed op omkring et stort lagerprogram,
hvorfra vi kan plukke og levere varerne fra
dag til dag,” forteeller René.

FAKTA

= |D® [dentity star pa tre
forretningsben: Corporate
Wear, Textile Service
og Private Label

= Organisationen beskaeftiger
80 medarbejdere i otte
forskellige lande

» [D® Identity er leveringsdyg-
tig inden for bade helt smé og
helt store leverancer

Se mere pa www.id.dk

Blomsten for baredygtighed

Gennem tre artier har generel ansvarlighed
hos ID® Identity veeret baseret pa et teet
samarbejde med en raekke leverandorer:
"Ansvarlighed i hele veerdikeeden har altid
veeret grundleeggende for os. Men de se-
nere ar er beeredygtighed blevet mere og
mere rettet imod miljget og er i den for-
bindelse gaet fra at veere procesorienteret
til at veere langt mere produktrettet; hvad
er produktet lavet af? Er det gkologisk? osv.
Dette er selvfglgelig en drejning, viien vis
grad ogsa selv har taget; at store dele af
vores produktkatalog skal veere certificeret
med fx EU-Blomsten — det europeeiske
miljgmeerke, som er kundens garanti for,
at der er taget hensyn til miljoet pa hele
rejsen fra fremstilling til levering.”

Som det seneste skud pa stammen, er ID®
Identity netop blevet GOTS certificeret

— en internationalt anerkendt certificering
inden for gkologiske fibre, der giver mulig-
hed for at arbejde med gkologisk bomuld,
som er garanteret en miljgmeaessig og
social ansvarlig produktion gennem hele
forsyningskaeden: “Vi er meget bevidste
om at foretage de rigtige valg i forhold til
de certificeringer, vi gerne vil opna. Alene
inden for tej og tekstil findes der flere
internationale standarder, end vi kan over-
skue, sa for os handler det om at foretage
de rigtige valg. Med et GOTS certifikat i
handen star vi steerkt i vores fremtidige
produktudvikling og understotter samtidig
vores CSR-strategi om hele tiden at orien-
tere os mod de certificeringer, som giver
bedst mulig mening for hele veerdikeeden’,
slutter René. ©
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Deodorant-tester
Person der dufter til deo-
doranten under folks arme for
at bekreefte duft, holdbarhed osv.

Professionel putter
Person der bliver hyret til at tage
hjem til folk og putte dem. Enten

som en pandekage, ligge i ske, eller
hvordan kunden gnsker det.

Emoji-designer
Grafisk designer som tegner vores
elskede emojis. Emoji stammer
oprindeligt fra Japan.

Golfbolde-dykker

Person som dykker efter golfbolde
1 sger pa golfbanerne.

Hundemad-tester

Person der vurderer dyrefodret ud
fra udseende, smag og konsistens.

Bryllupsgaest
En skuespiller som spiller
din bryllupsgaest til UG.

hubnordic.dk tar af tre store kontorejendomme

d midt i Orestad City — et centralt

optimale forbindelser til hele

og resten af verden.

a at tilbyde vores danske og
e Kebenhavns bedste erhvervs-

es i fleksible rammer — med

eliggenhed.

rksomhed ogsa storre?

LP Ejendommes nye tiloud pa

ring til markeds- og ejendomschef
en pa tel. +45 2844 2661.




Bornholm er ikke kun Ham-
mershus, rundkirker, kunst og
rggerier. Der findes mange
speendende og ukendte
sevardigheder pa Born-
holm. Vi viser her 6 skjulte
steder, som ligger leengere
veek fra de store og populeere
turistattraktioner. Stederne
kan derfor nydes — uden alt
for mange mennesker.

REJSER

Bornholm er den del af

Danmark, hvor du har de

sterste og bedste mulig- - J
heder for en aktiv og .

1
outdoor oplevelse. \
Du kan lave alt fra kajak- : a 1\/ e
roning, klatring, surfing og
rappelling til moutainbiking,

dykning og andre former fg ' & 'B h 'l
for aktive naturoplevelser. b_-.."' g rler pa : Orn O I l l.

I

A 7
2 Cykelferie u

En cykelferie pa Bornholm er noget, hvor hele
familien kan veere med - i sikker afstand

fra trafikken, afvekslende korte afstande og
smuk natur. Der findes et utal af cykelruter pa
Bornholm, og en af dem er kyststreekningen
fra Dueodde til Hammeren pa 45 kilometer.
Du finder cykelruter pa i alt 230 kilometer pa
oen. @ens mange cykelruter er godt skiltet.

1 Stavehgl vandfald

Du finder vandfaldet, hvis du felger stien, der T
gér syd for byen Melsted igennem Kobbea- L 4
dalen. Vandfaldet Stavehel er en 7.2 meter hoj ;
og 2 meter bred klippespalte, hvor vandet fra
Kobbeaen falder 3 til 4 meter. Naturen er iseer ,g;;
smuk om foraret, hvor blomsterne springer e
ud og pryder skovbunden.

s
¥

Foto: Destination Bornholm

Foto: Destination Bornholm

2 Helligpeder fiskerleje

3 Mountainbike

Bornholm tilbyder masser af udfordringer
for bade nybegyndere og @vede. @en er et
sandt mekka for mountainbikere fordi @en
byder pa alsidigt terreen med klipper og
rgdder, og stier speciallavet til formalet.

Helligpeder er et idyllisk fiskerleje pa
Bornholms vestkyst med sma fine huse,
gamle r@gerier og en charmerende gam-
mel havnehytte. Her kan du nyde roen,
smagen af friskregede fisk — og hvis du
er heldig, kan du se en af de smukkeste
solnedgange pa Bornholm.

Foto: Destination Bornholm
Foto: Destination Bornholm, fotograf Semko Balcerski

5 Himalaya klippen 4 Havkajak rundt
ved Vang Granitbrud om Bornholm

"‘

Vang Granitbrud ligger teet pa byen Vang.
Granitbruddet ophgrte 1 1996, og nu er det
blevet til et omrade for natur og friluftsliv.
Du finder Himalaya klippen bagerst i granit-
bruddet, i en lille s@, som ligner en miniatu-
reudgave af en bjergformation.

P& Bornholm finder du smukke og afvekslende
straekninger — og ikke mindst ved den specielle
skaergard pa ostkysten. Turen rundt om Bornholm
er pa 110 kilometer, og ruten er til at ro for alle.

Der findes mange forskellige muligheder ift. aktivite-
ter med havkajak bl.a. kajakkursus og guidede ture.

Foto: Destination Bornholm

Foto: Mike Grenbech-Dam

ktiviteter pa Borr

6 Randklgve Skar 5 Surfing pa Bornholm

Randlgveskaret er en spraekkedal, som streek-
ker sig fra den stejle klippekyst dybt ind i fjel-
det og videre ind pa @en. Randklgveskaret er
ubestridt en af Bornholms store naturseveer-
digheder, som desveerre let overses af rejsen-
de. Nar man betragter skaret, kan man ikke
andet end forundres over naturens kreefter.

Du kan prove kraefter med windsurfing,
kitesurfing, surfing og stand up paddle
surfing pa Bornholm. Det er de gode
vindforhold og perfekt egnede strande,
der ggr Bornholm til et sandt surfing-
paradis. Seerligt Balka pa sydestsiden af
@en er populeer.

Foto: Destination Bornholm

—

Foto: Destination Bornholm

Se mere om flyal
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BORNHOLM

madeventyr pa Bornholm

1 Madkulturhuset gaarden i Melsted

Du kan blive meget klogere pa den bornholmske mad i
Danmarks forste regionale Madkulturhus. Du kan opleve

og leere om bornholmske madspecialiteter. Madkulturhuset
gaarden er ikke en restaurant, men et sted hvor du selv kom-
mer pa arbejde. Du skal selv tilberede maden, ved at fglge
vejledninger fra Madkulturhusets eksperter og historikere.

Foto: Destination Bornholm, fotograf Stefan Asp

2 Sol over Gudhjem

' Sol over Gudhjem er Danmarks st@rste kokkekonkurrence
— og bliver ofte omtalt som et gastronomisk mekka. Sol over

og siden 2009 er antallet af besagende kun stigende. Mere
end 10.000 turister, besggende og journalister stremmer hver
sommer til den store begivenhed. Foruden konkurrencen
finder du ogsa et stort udvalg af forskellige fedevarer pa det
store madmarked.

Foto: Marschall Food Event

3 Hallegaard Gardbutik

Du finder Hallegaards Gardbutik langt veek fra trafik og masser
af mennesker. Der laegges seerligt veegt pa kvalitet og rene
fodevarer til stedets gardbutik, pelsemageri og slagtehus.

Alle produkterne er uden kunstige farve- og tilseetningsstoffer,
og der bliver lagt meget kreelighed i de oprindelige opskrifter
lavet af husmoderforeninger, gamle slagtere og koner fra gar-
dene. I caféen far du serveret mad baseret pa arstiden grent,
og ked fra dyr som er fedt og opvokset pa Bornholm.

Foto: Niclas Jessen
i II
B
e

| -ﬁf%’&-s Oy

44 BIZZ UP / SOMMER-EFTERAR 20@

4 Kade )

Viko ?
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Gudhjem bliver afholdt hver sommer i Gudhjem pa Bornholm,
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» VIBLA

OM VI LAVER
DAMER?

NEJI'VI LAVER

TRYKSAGER, BANNERE
0C MERCHANDISE

/))\

Top service og samarbejde

visitkort = storformatprint
bannere | beachflag
messeudstyr
kKalaloger brochurer
merchandice

grafisk layout

se mere pa

vibla.dk

. TI. 7026 63 00



VI MADES |
KULTURCENT

MODER, KURSER, KONFERENCER, GE

MESSER, UDSTILLINGER, PRIVATE FEST

HOLD DIT ARRANGEMENT | SMUKKE RAMMERI
Vi tilbyder flotte og funktionelle lokaler - aIIe nned
og uanset om du far 14 eller 1.200 geester. All e lokale
bedste komfort og det nyeste multimedieud yr[s :

Vi kan derfor garantere den perfekte oplevelse f i‘ :

Vi har ogséa spaendende muligheder for forplejninc
som du kan kembinere med dit arrangement. Vi h
restaurant og bar, stort badeland og motionscen
samt et omfattende kulturprogram med koncerte

RING | DAG...
Sa forteeller vi dig om mulighederne, og hjeelper d|
planleegge og afvikle et godt og vellykket arrange
Ring pa 70 70 14 64, eller send en mail til mfo@li
sa skraeddersyr vi et godt tilbud til dig! |

'|
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i "
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NO
TIME
-
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KulturCenter Limfjord

7 - SKYTTEVEJ 12-14 - SKIVE - T. 7070 1464 - WWW.KCLIMFJORD.DK SKIVE



BADEANSTALTEN ANNO 1920

Fem trin ned, og du stéar i en tidslomme
af klasse. Her ser tingene stadig ud
— 0g virker — som da Badeanstalten
1 Silkeborg blev bygget 1 1920.

Bade private og erhverv ger brug af
seebespaner, vand og treeuld pa Bade-
anstalten i Silkeborg:

“Vi har mange gaester fra hele landet.
12019 havde vi 40 arrangementer,

hvor geester lejer Badeanstalten og far
en oplevelse af at komme tilbage i tiden.
Oplevelsen folges ofte op med spisning
pa en af byens restauranter,” fortaeller
Bademester Per Maretti Hansen.

For fem ar siden var Badeanstalten truet
af lukning, men takket veere en rednings-
aktion og fremsynede erhvervsfolk lykke-
des det i ellevte time at redde det histo-
riske bad, som nu kerer pa fuldt blus.

Prioriterer fa kunder
Per slar samtidigt fast, at man, utroligt nok,
ikke er interesseret i for mange kunder:

“Det er altafgorende at bevare den stem-
ning og historie, der altid har kendeteg-
net Badeanstalten. Kapaciteten er begraen-
set, og lukker vi for mange ind, giver vi
keob pa historien og essensen i det, folk

kommer for; velvaere og tid til eftertaenk-
somhed. Vi er abne for nye idéer, gerne i
forleengelse af Silkeborgs Outdoor-strategi,
men er hele tiden opmaerksomme pa ikke
at blive lgbet over ende.”

Plejer er godt

Det meste pa Badeanstalten ser ud — og
skal se ud — som i gamle dage. Derfor sker
den lgbende renovering ifglge Per med
neensom hand:

“Vores fornemmeste opgave er at bevare
det gamle. Har vi lavet nye tiltag, udviklet
og renoveret, spgrger vi geesterne, om
de kan se, at der er noget forandret.
Svarer de 'nej, ved jeg, at det er lykkedes.
Det skal foles lidt som at veere med i et
afsnit af Matador.”

Jubileeet markeres i 2020 med en reekke
arrangementer, en bogudgivelse og en
gennemgaende renovering. Ikke mindst
sgndag den 22. december, hvor Badean-
stalten vil sla rekorden fra den 23. decem-
ber 1946 med 423 geester, der alle ville
veere rene til jul. @
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Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Thomas Dohn




KOMMUNIKATION

HVIS DEN F@RSTE IDE IKKE VIRKER
SA PROV NOGET ANDET”

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Preben Stentoft
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LINDHOLM BILER

"Der er kun ét ord, der teeller. Det er omstillingsparat.
Har du nogensinde taenkt over, hvorfor dinosauren uddede?
Det gjorde den, fordi den var virkelig darlig til at omstille sig”

Henrik Bollerslev, som er manden i fgrer-
saedet hos Lindholm Biler, hgrer til blandt
de sidste. Gennem 21 ar som selvsteen-
dig har han veeret med i alle slags kriser:
“Kriserne ligner hinanden, de hedder bare
noget forskelligt. Jeg har taget erfaring
med fra dem alle, ikke mindst den vi star
i lige nu.”

Hvad med at vi prover

at salge os ud af krisen?

... var meldingen fra Henrik Bollerslev til
sine 47 medarbejdere, da Danmark lukkede
ned. At afskedige medarbejdere var absolut
sidste prioritet: “Vi har et fantastisk hold

af gode folk, meeen, sidst i marts var den
udmelding nok alligevel lidt frisk tange-
rende til helt vildt naiv,” leegger han ud.

Vi star i den 7500 m? store bilbutik i udkan-
ten af Viborg med Henrik, der forteeller om,
hvordan han og resten af holdet har grebet
tidens udfordringer an.

Keemp, flygt eller frys. Der er ifglge Henrik
(og evolutionen) kun de tre muligheder,
nar faren kommer teet pa. Men for vi far
den lille mand med den hgje energi helt op
i gear, slar han fast, at han har stor respekt

— Henrik Bollerslev

for de brancher, der er blevet tvangslukket
og deraf har brug for regeringens hjeelpe-
pakker. Men alle de andre skal bare se efter
at komme ind i kampen. Sa kort kan det
siges. Sa hvad var det preecis, der gjorde, at
Lindholm Biler lykkedes med salgsmaessigt
at skabe den bedste Paske i virksomhedens
historie? Og den bedste maj.

Vi abnede skuffen

... med idéer og en strategiplan, der
treengte til et tjek. Henrik forklarer, imens vi
seetter os ind i en eldrevet Jaguar I-PACE
og triller ud pa vejen: “Vores salgskoncept
‘Lindholm360° blev sat i seen samtidig
med, at vi i pdskeugen investerede i en
tv-kampagne, der daekkede hele Jylland.
Og sa kom der gang i sagerne. Vi lagde
energi i chat-funktionen pa hjemmesi-
den og begyndlte at tilbyde provekorsel
hjemme hos folk. Ja, og sa har vi lavet
Lindholm Biler til et franchise-koncept.”

"Sa I kerte altsa ud til folk med bilen?” Jeg
skal lige forsta den del rigtigt. "Jep! Og det
var en god idé! Der sker noget med folk,
ndr de ser bilen i deres egen indkersel, og
naboen maske har kigget henover haek-
ken. Det giver ogsa en helt anden dialog.”

Henrik tager en kort pause: "Men det er
sgu underligt. P4 den ene side foles det
som livreddende forstehjeaelp og ‘overle-
ver vi i morgen? Imens det pa den anden
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side handler om langsigtet udvikling.
Man kan saette sig ned og synes, at alt
er helt vildt traels og aergerligt, men i
bund og grund handler det om at treeffe
en beslutning: Skal en andssvag virus
fra nogle kinesiske flagermus have lov
at laegge os ned? Nej, det skal den ikke.
Derfor har vi gjort, som vi plejer; vi saet-
ter turbo pa og klarer os selv.”

Endnu en tv-kampagne

... op til genabningen blev Bollerslevs
pletskud: “Jeg tror, at der i gendbningen
boede og stadig bor et opsparet behov
for at komme ud og gore noget, ud at
spise, skabe oplevelser, investere osv.
Som bilhandler konkurrerer vi med andre
bilhandlere, men ogsa med havecen-

tre, kokkenfirmaer, Djurs Sommerland
osv.,, sa vi ville gerne udnytte det sidste
momentum, og det gjorde vi med mere
markedsfering og TV, og maj maned blev
den stgrste maned nogensinde i Lindholm
Bilers historie”.

“Nar en krise indtraeffer, skal du arbejde
tredive procent hardere for at opna tredive
procent mindre. Sadan er det bare.” Henrik
Bollerslev er ikke sadan at bide skeer med,
og ynk teeller ikke i hans bog. Det gor til
gengeeld hgjt humer og spontane idéer:
"Vi lejede ogsa pelsevogne til vores bu-
tikker for at kraese lidt om kunderne.
Vognene stod jo alligevel parkeret til
ingen verdens nytte.”

Henrik standser Jaguaren ud for det stykke
jord i den sydlige del af Viborg, der om kort
tid bliver til Lindholm Skov: “Kommunen
holdt lidt fast i bordkanten, da vi kom med
ideen, men jeg vil gerne gore noget reelt
for miljoet og lokalomradet, der ogsa kan
skabe veerdi for skoler og institutioner.

Sa nu planter vi 50.000 treeer, anlaegger
mountainbikespor og madpakkehus — og
helst ogsa et tarn, der kan markere Viborg,
ndr man kommer korende fra ost.”

Henrik griner og slutter ...

“Pra-li-a-her... Vi kan ikke bygge fremtiden
pa, at andre kommer og redder vores rov.
Vi er nedt til at redde os selv.” ©

KOMMUNIKATION

JAGUAR [-PACE FACTS

DRON-LAKKER JAGUAR

Bilen vi kerte i er en dren-leekker Jaguar af en el-bil med automatgear og der ud over ALT i
udstyr: Panorama glastag med El-gardin, Apple Carplay/ MirrorLink, Originalt Integreret Touch
Navigation med farveskaerm og kortvisning. Digital instrumentering, LED forlygter, sort leeder-
interior, Key-less start, lyssensor, fjemlysassistent, el-installeret forseeder med memory, Drive
Mode Select, fuld automatiseret klimaanleeg, 20" alufaelge, aftageligt treek, adaptiv fartpilot
med afstandsregulering, seedevarme med 3 trin, automatisk nedbleendende spejle, blindvinkel-
assistent, regnsensor, el-bagklap, som Majbritt neesten edelagde med sin manuelle tilgang til at
"smaekke” bagklappen.

Udover ovenstaende har bilen parkeringssensor for & og bag m/optisk visning, parkeringsassi-
stent, bakkamera/kvindeforsikring, alt i musik — selv CD kan du afspille i denne sag. Infocenter
i farver, 4x el-ruder, el-spejle med varme, el-indklappelige sidespejle, hgjdejusterbar forseeder,
sportsleederrat, ISOFIX-beslag, multifunktionsrat, splitbagseede, Start&Stop funktion, 8 airbags,
lys ved make-up spejle (OH YES), ABS, ESP, OCD (?), antispin, servo, komfortblink, krom rude-
lister, elektronisk p-brake, fiernbetjent centrallds, brilleholder, udvendig temperatur, indfarvede
kofangere og, sidst men ikke mindst ... kopholder.

Og sa skal vi lige hilse at sige, at den har den funktion, som man ellers kun troede der fandtes i
tegnefilm: Nar den accelererer, sa sidder kinderne helt oppe ved grene og hele tandsaettet vises
frem. En uimodstaelig laekker egenskab!

TEKNIK
Modelar: 2019
Kilometer: 13.000
Braendstof: El

MOTOR OG YDELSE
Slagvolumen: cm3
Gear type: Automatisk
Gear: 1

Effekt: 400 HK
Tophastighed: 200 Km/t
0-100 km/t.: 4,80 sek

OKONOMI

Km/liter: 48,2

Halvarlig ejerafgift: 370
Pris: 639.900 kr.

Spar 165.000 kr.
ift. ny-pris
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Baeredygtig

ampe

kaber

arbejdspladser

Tekst: Lise Korsgaard
Foto: Preben Stentoft

-

33-arige Lisbeth Mikkelsen fra Randers er
alenemor til to. I 2018, ved siden af studiet,
skabte hun virksomheden Wallpipe, som
laver baeredygtige lamper, ud af genbrugte
vandrer. [ januar 2020 tog Lisbeths liv, og-
ikke mindst hendes virksomhed, en keampe
drejning, da hun deltog i DR'1s populeere
underholdningsprogram, Lavens Hule.

FAKTA OM WALLPIPE

Stiftet i september 2018

Salg til B2B & B2C

Baeredygtig virksomhed

Deltog i RM og DM 2019

Fik investering i Lovens Hule 2020

Se mere pa www.wallpipestore.dk

BAREDYGTIGHED

"Min sgn gav mig idéen”

Lisbeth Mikkelsen bor alene med sin sgn
pa ni ar og datter pa to ar. Under studier-
ne, hvor pengene var sma, prioriterede
den enlige mor benhardt for at fa gko-
nomien til at haenge sammen.

"‘Jeg var gaet fra min daveerende keereste
og flyttet i et hus. Pa en SU var midlerne
selvsagt sma, og jeg valgte at nedprioritere
lamper i fgrste omgang. Men da min sen
flere gang sagde: "Mor, jeg kan ikke se, hvad
vi skal have til aftensmad’, s& métte jeg jo
gore noget. Jeg havde nogle vandrer til at
ligge og fik kreeret to lamper, og min sgn
var glad. Vi skulle dog kun bruge den ene,

sa den anden satte jeg til salg pa Facebook.”

10 solgte lamper pa en time
Sennen havde skabt idéen og Facebook-

opslaget viste sig at veere "proof of concept”.

Den forste time efter lampen var sat til salg,
var der solgt 10 styk. "Et par dage efter rin-

gede en hotelejer og bestilte 65. Jeg troede,

han tog pis pa mig, men den var god nok.”

Lisbeth gik med tanken om at f& nogen
"kloge penge” ind. "Jeg manglede nogle

at sparre med, og jeg vidste ogsa, at det
koster penge at tjene penge,” forteeller Lis-
beth Mikkelsen. Lisbeth Mikkelsen sendte
ansggningen ind til Lavens Hule, og i sep-
tember 2019 tog hun afsted, sammen med
keeresten, Stine, godt forberedt til optagel-
sermne og med et hdb om at fa 75.000 kr.
fra én af investorerne for 20% af WallPipe.

Loven der gjorde den store forskel

Det ender med en investering fra Leven,
Christian Arnstedt, som investerede intet
mindre end 300.000 kr. for 45% af Wall-
Pipe, hvilket veerdianseetter virksomheden
til mere end 666.000 kr.

“Christian sagde i Levens Hule, at han
ikke blot gnskede at veere investor, men
en medstifter. Og det ma man sige han
lever op til," forteeller Lisbeth om sin
forretningspartner, som ikke er fysisk i
virksomheden, da han bor i Kgbenhavn,
og WallPipe er beliggende i Randers.

“Vi taler sammen hver uge, og han felger
rigtig meget med i virksomheden og har
altid gode rad til, hvordan vi kan optimere.
Det er stadig mig, der leder og driver virk-
somheden,” forteeller en tilfreds Lisbeth
Mikkelsen, som aldrig fortryder ét sekund,
at hun tilmeldte sig programmet.

“Christian er en helt fantastisk sparrings-
partner, og han har et keempe netveerk

og et team in house, som er nogle af de
dygtigste til online marketing i Danmark.
Dem ma jeg benytte mig af. Sa fra den ene
dag til den anden fik vi alle ngdvendige
kompetencer tilfert, sa virksomheden
havde langt sterre muskler at spille med.”

TV-tid gav billet til Dubai

Lisbeth underkender heller ikke veerdien
af, at veere pa landdeekkende TV i bedste
sendetid.

"Det at ens virksomhed bliver praesenteret
for 1,6 millioner mennesker, det er altsa
noget, som man ikke kan kebe for penge.
En ting er det salg, der er pa dagen og
dagene efter, det er selvfglgelig vildt fedt.
Men noget af det, som ogsé er interessant,
er efterspillet. Eksempelvis er vi blevet
tilbudt at komme med til EXPO 2020 i
Dubai, efter de sa os i Lavens Hule.

Det er jo sa vildt! Altsa EXPO i Dubai?

Det var sadan noget, jeg havde
forestillet mig MASKE ville ske
om 10 ar? Det er altsa lidt vildt
at se sit virksomhedsnavn pa
samme skilt som MAERSK,”
forteeller Lisbeth.

Socialt ansvar
[ dag beskeeftiger Wallpipe seks
personer. Her i blandt flexjobbere.

“Ved siden af driften, som selvfgl-
gelig tager det meste af min tid,
sa forsgger jeg at skabe en social-
ansvarlig virksomhed,” fortaeller
Lisbeth. "Vi laver beeredygtige

lamper, sa det giver s& meget mening, at
Vi 0gsa teenker baeredygtighed ind i andre
grene af virksomheden.”

Lisbeth havde en udfordring med at finde
nogle, der gad at skeere og dreje gevind

i vandrgrene, uden de mistede motivati-
onen efter en uge. Gennem kommunen
fik hun tilbudt at f& en ung fyr ved navn
Carsten i flexjob. "Carsten har en sveer grad
af autisme. Han har vaeret her i to maneder
nu, og han er 100% medestabil. Pa grund
af sin diagnose, s& elsker han denne form
for arbejde, hvor det er de samme pro-
cesser hver dag. Han gnsker ikke at veere
social, han vil arbejde og herefter hjem.
Carsten er virkelig glad for at veere her, og
han elsker at have noget at sta op til, og
HAN foler, at han gor en forskel. Jeg er
enormt stolt over denne virksomhed, som
Vi har skabt, iseer nar man taenker pa den
socialansvarlige og baeredygtige del,” slut-
ter den glade iveerkseetter fra Randers. @
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Lisbeth Mikkelsens keereste, Stine, hjselper i virksomheden, saerligt med den
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okonomiske vinkel. Hun stod ogsa ved Lisbeths side, da hun stod foran “leverne’
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STRESS OG TRIVSEL

Flere virksomheder far gjnene op for fore-
byggende arbejde omkring stress og trivsel.
Erhvervspsykolog Mads Krarup maeerker de gode
intentioner gennem 'Stress-Stopper-Vi-Sammen’
— et projekt stottet af Velliv Foreningen.

Vidste du,

at vi i Danmark har 17.000 stress-
sygemeldte hver eneste dag?

Det svarer til 3,8 mio. sygedage arligt ale-
ne pa grund af stress og darligt psykisk
arbejdsmilje. Omkostningerne er enorme
— bade for den enkelte, for arbejdspladsen
og for hele samfundet.

Sma virksomheder halter efter

Det vil Mads Krarup sammen med psykolog
Caroline Tattrup gore noget ved. Gennem
Velliv har de faet mulighed for at give med-
arbejdere og ledere veerktgjer til fremme af
den mentale sundhed. Han siger:

“Udfordringen er, at man ikke far fat om
problemerne i tide. Iseer de mindre private
virksomheder har tendens til at agere mere
reaktivt end proaktivt i forhold til at handte-
re mentale helbredsproblemer. Her er ikke
en HR-afdeling og ingen ressourcer afsat
til forebyggelse. De fleste ved ikke, hvordan
de spotter problemet, for sygemeldingen
ligger pa bordet, og sa er det ofte for sent.”

Formal
Velliv Foreningens formal
er at fremme den mentale
sundhed i Danmark

Varktojer
Medio 2021 leegges veerktgjer
0g inspiration online tilgeen-
geligt for andre SMV'er

Se mere
Folg projektet pa
www.vellivforeningen.dk
og www.stress-stop-nu.dk
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‘Stress-Stopper-Vi-Sammen’ kommer fore-
lzbigt 6-8 danske virksomheder til gode

- alle med gnske om at arbejde ansvarligt
og professionelt med arbejdspladsens men-
tale sundhed. De far hjeelp til at designe og
implementere en baeredygtig og helheds-
orienteret indsats, for som Mads siger:

"Det er supervigtigt, at viden og gode hen-
sigter bliver omsat til enkle, konkrete tiltag.
Jo mere handtérbart, jo storre chance for
vedvarende daglig praksis.”

Hvad skal der til?

Mads designer forlgbet, der varer otte méa-
neder, pa baggrund af stressforskningens
anbefalinger:

"Vi skal etablere et feelles sprog og en
holdning til stress, udarbejde retningslinjer
for hvordan, man opdager og forebygger
stress og gore det klart, hvilke former for
hjeelp der tilbydes stressramte medarbej-
dere. Og sa handler det om at tydeliggere
ansvarsfordelingen pa hvert organisatorisk
niveau. Altsa hvad gor leder, medarbejder,
kollega og virksomheden hvornar for at
forebygge og handtere stress?” ©

Sleeknote

Vil du have mere
vaerdi ud af trafikken
pa din hjemmeside?

Mad Sleeknote - et konverteringsveerktgj
brugt af over 1500 internationale brands.

Hvad ville det betyde for din omsaetning, hvis du kunne
konvertere 2-5 % flere besggende til kunder? Sleeknote
hjeelper dig med at fa endnu mere ud af din eksisterende
trafik med intelligente og personlige popups.

Hvorfor skal du vaelge Sleeknote?

e Nemt at saette op
e Dansk support i verdensklasse—nar du har brug for det
e Lavet til webshops med fokus pa brugervenlighed

Interesseret? Kontakt os pa: sleeknote.com | +45 71 99 77 07 | mail@sleeknote.com




ERHVERVSHUS MIDTJYLLAND

For weerkseettere:

til at tage

sikre val
for din startup!

Tekst: Erhvervshus Midtjylland / Foto: Oliver Persson

Som iveerkseetter er der mange

ting at holde styr pa. Du skal agere
produktudyvikler, revisor, leder, markeds-
feringsansvarlig og seelger for din unge
virksomhed. Og de feerreste mennesker
har spidskompetencer og interesser,

der harmonerer med disse mange op-
gaver. Netop derfor har du mulighed for

at kontakte Erhvervshus Midtjylland

— og fa kompetent sparring pa din start up!

For mere information beseg www.erhvervshusmidtjylland.dk

Din virksomhed er altid i centrum

Med Erhvervshus Midtjylland som
sparringspartner far du en erfaren og
kompetent virksomhedskonsulent, som
tager dig i hdnden og lytter til netop dine
udfordringer. For der er ikke to virksomhe-
der, der er ens. Vi har mange ars erfaring
med at tilpasse vores hjeelp og assistance
til de virksomheder, der eftersperger
vores hjeelp.

Vi kan hjeelpe med sparring inden for

strategi, salg, markedsfering, digitalisering,
kapital og meget mere. Med vores indsats
hjeelper vi dig med at strukturere og prio-

IVAERKSATTERI

En szerlig indsats for dig med ambi-
tioner om og potentialet til at vokse
Hos Erhvervshus Midtjylland bliver du
medt af konsulenter med en hgj faglig-
hed, der kan rykke din startup til neeste
niveau. Vi har mange ars erfaring med
at hjeelpe virksomheder. Vi har en lang

reekke tilbud for ambitigse iveerkseettere,

der gnsker at veekste.

Vores forskellige forleb og seerlige
tilbud om medfinansiering har alle til
formal at lofte din virksomhed. Vi har
tilbud med fokus pa netveerk, faglig
treening, kapitalfremskaffelse og meget

Case:

Green Moves har sparket til salget

Det har veeret super godt for Green Moves i
Horsens at suge af Erhvervshus Midtjyllands
viden og erfaring, siger iveerksaetter inden-
for beeredygtighed Astrid Carl.

Astrid Carl breender for beeredygtighed, og

i 2016 besluttede hun at blive ivaerksaetter
med radgiverfirmaet Green Moves. Cirkuleer
gkonomi er virksomhedens speciale, og de
to ansatte og direktgren formidler viden
om cirkuleere forretningsmodeller.

Opgaverne spaender fra et foredrag pa et
par timer til et halvt ars indsats eller mere
i private og offentlige institutioner for at
udvikle en ny cirkuleer forretningsplan.

"Pa tre ar er jeg géet fra at veere nystartet
iveerkseetter til at have to ansatte, og der er
hele tiden 1.000 ting at forholde sig til. Der-
for kontaktede jeg Erhvervshus Midtjylland,”
siger iveerkseetter Astrid Carl.

Virksomhedskonsulenten kom hurtigt pa
besag hos Green Moves og stillede det ene
gode spgrgsmal efter det andet. "Har du
taenkt pa det.” og "Har du teenkt pa det...,"
forteeller hun.

"Det var guld veerd at fa Erhvervshus Midt-
jyllands gjne pa min virksomhed. Et 360

Fakta

Astrid Carl breender for baeredygtighed.
[ 2016 besluttede hun at blive iveerkseet-

ter med radgiverfirmaet Green Moves.
Cirkuleer gkonomi er virksomhedens
speciale, og de to ansatte og direktaren
formidler viden om cirkuleere forretnings-
modeller.

graders blik fra en erfaren konsulent, som
har set mange andre virksomheder inde-
fra og kender meget til de udfordringer
og muligheder, jeg har, var lige det, jeg
havde brug for,” fremhaever Astrid Carl.

Sadan en sparring ville hun germe have
haft tidligere.

“Virksomhedskonsulenten har givet mig
en indsigt, jeg ikke selv havde. Hun kom
med en kuffert fuld af viden og erfaringer,
og det var super godt for mig at suge af,”
understreger Astrid Carl.

Sparringen har bl.a. haft fokus pa salg,
og det har "heevet bundniveauet be-
tragteligt.”

Salg har veeret pa dagsordenen pa en
halv intern temadag. Og de ansatte i
Green Moves er blevet bevidste om, at
alle skal deltage og prioritere salg hgjere,
fordi salg er det, virksomheden skal leve
af fremover.

Derudover er Green Moves blevet radgi-
ver i projektet Gron Cirkuleer Omstilling
via Erhvervshus Midtjylland. Og det, for-
venter Astrid Carl, vil kaste nye kunder
og opgaver af sig fremover. ©

Citat fra konsulent:

ritere din indsats, sa du far mest muligt ud
af din tid og dine ressourcer.

mere. Og alle vores tilbud for vaekst-
ambitigse ivaerksaettere kan du leese
mere om her: https://erhvervshusmidt-

“Det er en sveer disciplin at vaere ivaerksaetter. Der skal holdes mange bolde i luften og satses
stort. Der er meget pa spil, nar man giver sig i kast med iveerksaetteri. Derfor er det ofte godt
givet ud at fa hjaelp og sparring, sa du med en erfaren medspiller kan fa fokuseret og sat
struktur pa din indsats, og sa du ved, hvor du eventuelt har behov for ekstra haender’.

Send os en mail pa info@erhvervshusmidtjylland.dk eller
ring pa 70 22 00 76

jylland.dk/tilbud_til_ivaerksaettere
Virksomhedskonsulent, Erhvervshus Midtjylland, Per Hej Jorgensen
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“Baeredygtighed fylder mere og mere — bade som noget, man som
virksomhed gerne vil og noget, der eftersporges. Derfor vil vi, lige-
som mange andre, gerne have stort fokus pa bzeredygtighed.”

Ordene er Daniel Henriksens. Han er Sales & Marketing Director ved

designvirksomheden Hubsch i Herning, som han ogsa er medstifter af.

Daniel szetter i samme saetning samtidig en tyk streg under, at baere-
dygtighed er en lang proces og ikke bare et flueben, man seetter:

“Det kraever en stor indsats hver eneste dag i og med, at der er
mange led i leverandor- og produktionsapparatet, som skal
gennemgas, for vi er i mal.”

rmm s

SAMARBEJDSPARTNERE
KOMMER MED PA VOGNEN

Hubsch, der blev stiftet i 2010, har som den ene

malsaetning at skifte al treeproduktion til FSC-cer- L fEG DIG TRYGT NED

tificeret tree i lgbet af 2020, og dér starter kabalen:

“Vi har langt fra kun os selv at forholde os til.

Vi har leverandorer, som maske skal i gang med
at finde nye underleveranderer, hvis disse i
forvejen ikke leverer FSC-certificeret trze. P4 den
made kan vi komme helt ud i tredje og fjerde led
for at sikre, at alle leverandgrer opfylder de geel-
dende krav. I sidste ende kan det betyde, at der
er leverandorer, vi ma sige farvel til, selvom det
er noget, vi helst undgar. Vi har brugt ar pa at
opbygge stzerke relationer og gar i stedet efter at
hjeelpe dem med ogsa at blive FSC-certificerede.”

Fra efteraret 2020 skal FSC-meerkatet veere at finde
pa samtlige Hubsch' treeprodukter. Virksomheden
ligger dog imidlertid inde med et storre lager af
treevarer, som ikke har baeredygtighedsmaerkatet
pa sig, sa hvad stiller man lige op med det?

“Vi har truffet beslutning om ikke at skrotte

et helt varelager for hurtigst muligt at blive
beeredygtighedsmeaerkede. Dét i sig selv ville
hverken veaere baeredygtigt i forhold til skonomi
og dermed vores medarbejdere eller i forhold
til naturressourcer. Derfor har vi sat efteraret
2020 som milepeael, fordi det dér er realistisk at
veere i bund med det nuveerende lager, sa vi kan
starte pa en frisk og for fremtiden kun anvende
FSC-certificeret tree.”

'De naeste malsaetnmg er OEKO-TEX-certlﬁcermg

\_ DET MESTE SKAL

PAKKES FLADT

g er et kritisk kig pa
uktion af miljobelast-
orten:

e mindst mulig embal-
hensyn til pladsspild
[ar vi ved, at kunden
duktet far den samme
d at modtage produk-
ruger vi ‘flat-pack-
ade kasser. Andre
plekse at samle selv
t ga i stykker, hvis de
der vi veere. Selvom
emballage, ma det aldrig
for kunden at handtere
libsch. '‘Where happines

FAKTA

EGET DOMICIL

Hubsch er stiftet i 2010 af Daniel Henriksen,
Flemming Hussak og Jannie Kruiger og
beskaeftiger i dag 30 medarbejdere
i eget domicil i Herning

1.800 PRODUKTER

Hubsch er i dag repreesenteret i 63 lande
og ferer en kollektion pa ca. 1.800
forskellige produkter

DYR OG PLANTELIV

FSC er en international non-profit

maeerkningsordning til tree og papir.
I en FSC-skov bliver der ikke faeldet mere trae,
end skoven kan na at reproducere. Samtidig er
FSC en sikkerhed for, at dyr og planteliv bliver

beskyttet, og at de mennesker, der arbejder
i skoven, er uddannede og far ordentlig

sikkerhedsudstyr og lgn.

Daniel Henriksen, Jannie Kriiger & Flemming Hussak.

www. hubsch-interior.com




PETER LUNDBERG

Kunsten
pa vaeggen 7Y

i. Virksomheden Peter Lundberg  1955)

Billedkunstner, foredragsholder og forfatter

Siden 1969 har Peter Lundberg hindteret

ma aldrig blive tilfeeldig Jerrd,trver o3 pensen,Fa rpdommoens

vilde eksperimenter med blandt andet
braendende billeder, der osende blev skabt
i en baggard i Silkeborg, har han udviklet

— Om Pete'r Og kop‘ierne sig til en ekspressiv kolorist.

Tilfeeldige plakater i tilfeeldige rammer, gennemtyggede citater eller hvide veegge,
der aldrig kom i brug. Vi pavirkes af de fysiske omgivelser. Har du endnu ikke over-
vejet kunst i din virksomhed, sa er der god grund til at ggre det. Billedkunstner
Peter Lundberg har mere end 40 ars erfaring med udsmykning af firmadomiciler
gennem malerier, der giver inspiration, gleede og ny energi.

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Juul fotografi & Trinity

Vil du differentiere dig fra konkurrenterne Ringkjobing Landbobank, AVK-koncernen “Jeg vil mere end bare at underholde.
og dermed forsteerke effekten af dit brand, og Trinity Hotel & Konferencecenter er Der skal vaere noget pa spil, og min kunst e
kan kunstnerisk udsmykning veere en vej at blot nogle af de virksomheder, som har er til for at seette tanker i gang og pavirke Udstlulng er
ga. Men fer du leegger bagsaedet i bilen ned kunstnerisk udsmykning fra hans hand. mennesker positivt.” Aura Energi, AVK Tech,
og seetter kurs mod Ilva, sa sla koldt vand i Regionshospitalet Viborg,
blodet og har og Iyt til Peter Lundberg: "De fleste udsmykninger er bestillings- Og det meerkes i Ringkjgbing Landbo- Ferskvandscentret Silkeborg,

opgaver. Derfor starter jeg oftest med bank Private Banking, hvor Peters kunst SKOVBY, Sparekassen Kron-
"Hvis du gar med tanker om kunst pa en gennemfotografering af de lokaler, ifolge direktor René Bonde har en afsmit- jylland, Galten, Stalservice i
vaeggen i virksomheden, er det vigtigt at hvor der skal kunst pa vaeggen. Bade tende effekt: Jelling, Ringkjgbing Landbo-
teenke i helheder og sammenhaengskraft arkitektur, lysindfald, indretning og bank Private Banking Aarhus
gennem en langtidsholdbar lgsning. farver spiller ind pa det feerdige oplaeg, ‘I en travl hverdag har jeg ind i mellem S H.Otel & Kohference—
Alternativet er at falde i den nemme groft som igen er afpasset projektets gkono- behov for at stoppe op og tage en center i Snoghoj mfl
og bare kebe noget hist og pist, som sik- miske ramme. Og vigtigt er, at du ikke mental pause. Sa stopper jeg foran et
kert passer ind.’ Min overbevisning og er- behgver et keempe budget for at fa et af Peters malerier pa kontoret og lader SthSte
faring er, at individuel udsmykning viser godt resultat. Du kan komme langt tankerne flyve frit. Mens jeg gar pa op- SOlOUdStllhng
forskellen pa kopierne og originalerne.” for kr. 50.000." dagelse i maleriet, far jeg inspiration og

ny energi. Det er virkelig god adspredelse Just Memories, Kunstcentret

Ordentlig udsmykning starter Mere end bare underholdning i hverdagen.” Silkeborg Bad 1 2013
med radgivning Peter Lundberg betegner sig selv som en
Gennem mere end 40 ar har Peter ekspressiv kolorist, der maler fordi hanikke  Pa Trinity Hotel & Konferencecenter er R e teHundbera i
Lundberg solgt sine kunstveerker til store kan lade veere. Den skiftende mode inden Peter Lundberg i gjeblikket i gang med oF wniforiageproftdi
0g sma virksomheder i ind- og udland. for kunst har aldrig interesseret ham: kunstnerisk udsmykning af 31 veerelser. @
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# MENY kaffe
R STADLG [ DLT LOKALOMRADE

Hos MENY kaffe er vores succes funderet p& kundernes tilfredshed og
loyalitet. Hos os er ingen kunde for lille eller stor, og du vil altid opleve en
personlig og venlig service.

Vores biler kerer i dit lokalomrade hver dag, sé& vi kan med vores mere
end 2.500 kvalitetsvarer indenfor kaffe og varme drikke, tilbeher, sade
sager, engangs- og rengaringsartikler samt maskinlesninger til store og
sma virksomheder, restaurationer og institutioner stadig tilbyde dig at
veere din totalleverander. Vi tilbyder nu ogsé en hygiejneservice til din
kaffemaskine, sa hygiejnen altid er i top, og dine medarbejdere kan foku-
sere pa de opgaver, hvor de tjener sig bedst.

Velkommen til MENY kaffe — vi glaeder os til at here fra dig.

00%

Danskejet

totalleverander ‘

v Ekstraordineer service
v/ Produkter af hgj kvalitet
v En troveerdig og lokal samarbejdspartner

v Personlig kontakt fra bestilling til levering

v/ Fri levering lige til deren

v/ Fast varetur og fast leveringsdag

v/ Automatisk genbestilling og genopfyldning

v’ Rengaringsservice af din kaffemaskine

v’ Fuld returret og ombytning ved defekte varer
v/ Abent 24 timer i degnet i vores webshop

VARME DRIKKE | MASKINER | S@DE SAGER

kL. FORDELE

F& en GRATIS kaffe-
maskine sa leenge du
keber din kaffe hos os

— Vi serger desuden for at

servicere den for dig in

afkalkning og kaffefiltre.

En kop kaffe koster

an 18 IRE o

k.

Find din lokale MENY
kaffe forhandler p&
www.menykaffe.dk

UDiuGooeae 9100 B2C

— £ QUERVRLDENDE UDBUD
AF KUALLTETSDRTKKE

Prov en klassisk og dansk designet kaffeautomat med et helt nyt touch!
Wittenborgs nyskabende 9100-linje serverer et naesten overveeldende
udbud af kvalitetsdrikke, der skabes af alle teenkelige kombinationer af
friskmalede MENY-kaffebanner, chokolade, meelkepulver og sukker.
Med sin store kapacitet pé 4,2 kg kaffebenner, servicerer Wittenborgs
9100 dine kunder og medarbejdere dag efter dag, kop efter kop.

ALl
INCLUSIVE

UOGHACEACE 95 B2C+IN

DUFTEN 06 STAGEN At
FRISKITALED 06 N1YBRYG6ET kAFFE

Skal dine kunder og medarbejdere opleve duften og smagen af
friskmalet og nybrygget kaffe? Vil du gerne kunne byde pa en kop
skummende leekker chokolade? Sé& er Wittenborgs model 95 et godt valg.
Automaten kan tilbyde laekker friskbrygget kaffe brygget pd nymalede
kaffebenner, tyk skummende chokolade og varmt vand til te.

Samtidig har den et elegant og kompakt design, der ger,

at den passer ind overalt.

Maskine, fuld service og
kalkfilter fra under
kr. 20,- pr. dag ved

samtidigt keb af
ingredienser

ENECTA KALEA

JERES NYE FAVORTICAFE

Kalea er maskinen for jer, der ikke vil g& p& kompromis med hverken
design eller kvalitet. Den smukke fuldautomatiske espressomaskine
leverer alle de mest populeere kaffedrikke - lige fra aegte italiensk
espresso til cremet cappuccino eller latte macchiato - og den bliver
helt sikkert jeres nye favoritcafé.

Kalea kan leveres bade med og uden keleskab til frisk meelk, s& det
er jeres valg, om | foretraekker drikke baseret pa frisk meelk eller den

/l/tv\ /i

mere handterbare instantmaelk 7y 4 _'4?

7 [/
LWAS. ’

KOLDE DRIKKE | BORDDAKNING | ENGANGSARTIKLER | HYGIEINEARTIKLER | RENG@RINGSARTIKLER




STIL OG MODE

STIL OG MODE
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Plisseret midinederdel
fra SELECTED

kr. 599,95

Depeche
fra Depeche Busker

kr. 1.599,00

BIZZ UP / SOMMER-EFTERAR 2020

YASNIKKE Bluse
fraYAS

kr. 399,95

Faith Dress

fra Second Female

kr. 999,00

TING TIL
BUSINESS
KVINDEN

Malachite Green Blazer
fra ICHI

kr. 599,95

Judith Top

fra Samsee Samsoe

kr. 500,00

|

Daniel Poplin
fra J.LINDEBERG

kr. 1.000,00

Italiensk leeder med monogram
fra Hugo Boss

il

kr. 799,00

Saleby T-shirt

fra Samsge Samsoe

kr. 350,00

TING TIL
BUSINESS =
MANDEN =

DENTON REVERSIBLE LEATHER
BELT
fra Tommy Hilfiger ~ ceeeees

kr. 500,00

_ RB2180
Bomberjakke fra Ray-Ban
fra Jack & Jones
kr. 1.350,00

kr. 299,95
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DANMARKS BEDSTE

R FOREDRAGSBUREAU 2019
] NOMINERET FEM /&R | TRAEK

Christina og
Pernille Rosendahl

‘ ‘ "-:-_.._.

www.ohedecision.dk

c 316117 00

@ info@onedecision.dk




STEP TRANSPORT

Jeq var treet af
sure, gamle maend
Og deres 'sadan er
transportbranchen,
Og sadan vil den
altid veere”

"I skal med mig. Og det bliver vildt!”

Nogenlunde sddan led meldingen til en flok af de bedste vognmaend,
da Stephanie @rnfeldt for godt to ar siden sagde sit faste job op for at
abne egen transportvirksomhed. I dag har den 34-arige iveerksaetter
tredive ansatte og transporterer alt fra mad til mgbler rundt i ind-

og udland. Hendes mal er konsekvent at veere “One Step Ahead”

Tekst: Majbritt Mikkelsen / Foto: Hjalte Gregersen
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STEP TRANSPORT

Fakta:

-
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Step Transport er startet i 2018 af Stephanie @rnfeldt
og hjemhgrende pa Frederiksberg

Virksomheden har 24/7-hubs i Storkebenhavn, Aarhus og
Kolding og eget landsdeekkende distributions- og kurernetvaerk

Se mere pa www.steptransport.dk

Branchen er stenhard, mandsdomineret og
stokkonservativ — hvis vi skal seette tingene
lidt pa spidsen. Og det skal vi. Folk fik et
chok, da Stephanie folierede sin ferste va-
rebil pink. “De troede, at jeg var sindssyg!”
griner hun. “Men jeg ville noget andet —
ikke bare med farve og udseende, men
med hele virksomheden. Transportbran-
chen er kendt for fejltagelser; forsinkede
leverancer, forkert gods og chaufforer,

der har glemt, hvad god service er. Sa jeg
vidste bare, at jeg kunne gore det bedre.”

Leerte salg pa den harde made
Stephanie er uddannet spediter i 2007, og
anseettelser hos nogle af landets sterste
fragtfirmaer har givet hende en solid erfar-
ing, men seerligt én oplevelse har sat sig:
‘Jeg arbejdede hos DHL et par 4&r med at
sende stykgods (LCL) med sefragt, indtil
chefen en dag kom og sagde, at nu skulle
jeg ud og seelge. Han gav mig en liste, og
uden at jeg vidste noget om salg, begyndte
Jjeg at ringe rundt. Mit forste made var med
logistikchefen for en af landets forende
materialistkeeder, hvor jeg blev rullet totalt
over. Jeg anede jo intet. Det var sa pinligt,
at jeg gik hjem og laerte mig alt om DHL's
produkter. Den oplevelse glemmer jeg al-
drig. I dag elsker jeg til gengaeld at seelge!”

Fra stiletter til sikkerhedssko
Virksomheden har adresse pa Frederiksberg,
men de pink biler karer over hele Danmark.
Nogle med egne chauffgrer, imens andre er
selvsteendige vognmaend, men med logo
og arbejdstgj fra Step Transport. Virksomhe-
den har to hovedomrader; mad og mebler.
Og sé er der alt det andet: “Vi er ikke bange
for at give os i kast med nye opgaver. Det
vigtigste for os er, at kunderne skal synes,
at vi er de bedste, hvilket sker gennem dia-
log, dygtige og sade chaufforer og ved at
levere varen hver eneste gang. Det er ikke
sa sveert, selvom man meder lidt udfor-
dringer derude, nar man kommer flyvende
i kjole og stiletter og skal hoppe igennem
en kaempe lagerhal. Sa glor folk altsa lidt.
Men det har jeg nu vaennet mig til og har
da ogsa kebt mig et par sikkerhedssko og
en gul vest, til ndr situationen kraever det,”
smiler Stephanie.

Det unikke drive

Stephanie betragter sit job og Step Trans-
port som en hobby: “Jeg har altid hert folk
tale om, at man helst skal finde et arbejde,
der ikke foles som et arbejde. Det har jeg
aldrig helt forstaet, men det gor jeg nu.
Jeg foler ikke, at jeg arbejder og har ikke
behov for ferie i samme grad som for.
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Jeg elsker kunderne, og jeg elsker mine
ansatte. De har alle sammen et helt excep-
tionelt drive, som slar alt, hvad jeg for har
oplevet. De er dedikerede og energiske

— nogle gange ogsa mere end mig. Det

er det vigtigste mal for min virksomhed,

at have ansatte, jeg har fuld tillid til, og som
synes, at deres arbejde er det sjoveste.

At vi nu er et team, som deler den samme
vision om at gare en forskel i en branche,
som historisk har haft sveert ved at levere

i forhold til kundernes forventninger.”

Glad hver dag

Dregmmer du om at blive selvsteendig med
det, du breender for, sa har Stephanie kun
ét rad: "Se at komme i gang! Det bliver
sandsynligvis moghardt, men det er som
at fa en baby; der er ikke noget, der er vil-
dere end det.” Hun har selv en sgn pa ni:
“Jeg har haft virkelig darlig samvittighed i
perioder, fordi jeg har arbejdet rigtig me-
get. Til gengeeld har jeg et job, jeg elsker,
og hvor fleksibiliteten er hgj. Jeg kunne
aldrig dromme om at ga tilbage til en fast
stilling, hvor andre bestemmer over min
tid, og hvor vi maske ikke leverer den kva-
litet, jeg gerne vil sta for. Jeg er glad hver
eneste dag, og jeg er en glad mor. Det sids-
te er vel i virkeligheden svaret pa det hele.” @

IVAERKSATTERI

Formidabel kundeservice

Emmerys Organic Coffeeshop & Bakery har siden marts 2019 benyttet Step Transport som transporter og det er ifslge
Shahriar Bakhshpour ikke et tilfaeldigt valg: ‘Stephanie @rnfeldt leverer en formidabel kundeservice, som er afgerende for,
at vi bruger dem til at hente og bringe vores produkter: Hun tager telefonen pa alle tider af degnet — ogsa i weekenden og tager
opgaven uanset storrelse. Stephanie har forstaelsen for, at hun ogsa lever af vores forretning og at vores produkter skal ud til
tiden. Engang havde hun ingen chauffer til at tage vores ordre, og sa kom hun selv ud og hentede produkterne. Vi gnsker at
give vores geester det bedste service og derfor har vi brug for samarbejdspartnere der kan levere det hgje service niveau.

Det er et rigtig godt eksempel pa hvorfor vi bruger Step Transport”

Shahriar Bakhshpour, CEO i Emmerys Organic Coffeeshop & Bakery

Hvordan bruger du
de sociale medier?

Vi har, maske lidt utraditionelt for
vores branche, stor fokus pa syn-
lighed pé& de sociale medier. Vi er
tilstede pa de fleste medier bade
som virksomheden og privatperson.
For os er den personlige relation
med kunder og leverandegrer det
vigtigste. Vi bringer germe os selv i
spil med billeder af kage, blomster
eller sjove historier fra kontoret.

SoMe-portraet
— 3 spergsmal
til brugen

2

Har du nogensinde faet
en sviner pa et socialt medie?

Nej, det har jeg faktisk ikke. Maske
har jeg bare veeret heldig, men jeg
tror fuldt og helt pa, at man kom-
mer leengst med at veere venlig og
grlig i sin omgang med mennesker,
med mindre at situationen kreever
noget andet.

af sociale

medier

3.

Hvad giver de sociale
medier Step Transport?

Stort spgrgsmal, men jeg teenker,

at de giver mulighed for at kom-
munikere med et andet “filter”, end
dagligdagen ellers tillader os at vise,
at vi alle er individer. Maske fjerner
de ogsa i en vis udstreekning den
farlige barriere, der sommetider
skabes i professionelle relationer ud-
mgntet i ‘dem-og-os-mentaliteten”.
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Martin E
Shopsta
for web
gore sel
og det els

2dersen star bag portalen
der skal ggre livet nemmere
gjere. Han er tilheenger af at
t mest simple endnu mere simpelt,
r kunderne ham for. Mgd ham her ...

i

FAKTA OM SHOPSTART

» Shopstart.dk er en webshopplatform til B2C og B2B eller en kombination
» Prismodellen er flad med 129,- /mdr og en procentsats af omsaetningen
» Virksomheden ejes af Martin Bay Pedersen, Lasse Rovsing Brock

og Catharina Christiansen

WEBSHOP PA 10 MINUTTER

Se mere pa www.shopstart.dk, hvor du kan have en webshop klar pa 10 minutter
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Martin fra Herning fik sin ferste computer
som 14-arig, og i gymnasiet brugte han
pauserne i kaeelderens computerrum pa at
leere sig selv at lave hjemmesider. P4 det
tidspunkt anede han ikke, hvad han ville
med sit liv, men da gymnasiet var gennem-
fort, solgte han sin ferste hjemmeside for
en kvart million. I dag er han 39, og der er
lgbet en del vand i iveerkseetter-aen siden.

Et stille gemyt med fart pa

Martin er den introverte type. Han hader at
tale for mere end to personer ad gangen
og er ikke meget for at udpensle sin suc-
ces, sa det gor vi lige for ham: 12001, kort
fer it-boblen sprang, solgte han sin anden
hjemmeside for en million, og i 2017 sol-
gte han sin hidtil stgrste succes Fartkon-
trol.nu for et paent etcifret millionbelab.

"Jo, men der er ogsa en anden side af
historien,” lyder det fra Martin. "Da jeg
var feerdig pa HH, startede jeg eget web-
bureau for pengene fra salget i 2001.

Det gik dog ikke specielt godt. Jeg kunne
lave de sejeste hjemmesider, udvikle og
programmere, men jeg kunne ikke fa fat i
kunderne. Jeg fik succes med nogle sma
projekter, men mere blev det ikke til."

Martin opfandt ‘NationX' — en dansk ver-
sion af Facebook, som han levede af nogle
ar, lige indtil... ja, at Facebook kom:

"Det tog to minutter, s& var min forretning
vaek. Jeg blev ansat i et udviklingshus i
Aarhus, lysten til at nerde pa fritidsbasis
var der dog stadig, og pludselig sad jeg
med Fartkontrol.nu mellem haenderne.”

Martin Bay Pedersen

Catharina Christiansen

=

Fra hobby til hardcore business
Appen der advarer bilister mod fotofael-
der skulle vise sig at veere faerdigudviklet
og bug-free, da regeringen i 2015 ggede
antallet af fotovogne fra 25 til 100. Foto-
vognene fyldte mediebilledet et par uger,
og sa eksploderede det:

“Det havde aldrig veeret planen, men
jeg gik fra nul kroner til en direkterion
og lgb rundt til interviews med de store
dagblade, Go'Morgen Danmark osv. Det
var paent stressende for en som mig. Da
stormen lagde sig, var der 100.000 faste
brugere og over en million downloads.
Det var lidt vildt.”

Det var

vildt!

"Timing er alt,” fortsaetter Martin. "De helt
store succeser har alle ramt den rigtige
timing. Fartkontrol.nu er et klokkeklart
eksempel pa netop det... kombineret med
en vis portion held.”

12017 solgte Martin Fartkontrol.nu til Saphe:

"Blandt andet fordi rygter gik pa, at Google
Maps ville implementere fartkontrol i deres
naeste opdatering. Men jeg vidste det reelt
ikke. Sa er vi tilbage ved cocktailen af tim-
ing, forudsigelighed... og held. Havde jeg
ventet, og Google havde gjort det, havde
Fartkontrol.nu veeret nul kroner vaerd.”

Lasse Rovsing Brock

.

IVAERKSATTERI

"Det var lige dét, vi stod og manglede!”
Afsaettet for Shopstart.dk blev "hvor er po-
tentialet primo 2017?" og "hvad kan jeg leve
af?". To ar senere var portalen en realitet.

"Der kom hurtigt kunder til. Og de var
supertilfredse! Det er min benzin pa balet;
jeg henter energi i at skabe noget, andre
kan li" Shopstart er et ekstremt bruger-
venligt system, hvor jeg gar efter at skeere
mest muligt fra, uden at det gar ud over
mulighederne. Helt simpelt og med kval-
itet, sikkerhed og hastighed i top.”

Det simple koncept har ramt plet. 300
webshops er lanceret. Malet er 1.000 inden
for et &r og 2.000 inden for to ar. Malgrup-
pen er start-ups eller sma virksomheder.

Nar den introverte fyr ikke sidder bag
skaermen, henter han energi i luften:

"Jeg er medlem af den lokale faldskaerms-
klub og naede 250 spring i 2019. Det er
fedt! At springe i faldskeerm giver energi
og luft til hjernen foruden feellesskabet.
Folk, der kaster sig ud fra fly, er nok nogle
lidt specielle typer; de ops@ger oplevelser,
er positive, opportunistiske, abne og kam-
meratlige i en hel ekstrem grad. Det nyder
jeg, og s& ma vi se, hvad fremtiden bringer.
Karriereplan er ikke lige mig.” @

TIL DIG, DER OVERVEJER

WEBSHOP

Fa zerlig og kontant
feedback pa din idé
(lzes: ikke venner og familie)

Fokusér pa én
produktgruppe eller niche

Fa testet markedet
hurtigst muligt med en
minimalistisk webshop

Gem SEO, finpudsning
af webshop og andre
tidskreevende ting til
forretningsmodellen

er valideret

SOMMER-EFTERAR 2020




RADGIVNING

Selskabskon-
struktioner er et
vigtigt veerktgj

1 forbindelse med
generationsskifte,
bade for keber og
seelger. Det mener
Hans Barsting,

der er landbrugs-
chef og partner 1
Revision Limfjord.

Han anbefaler specielt holdingselskaber i
forbindelse med generationsskifter, og han
betegner det som en smidig og klog 1@s-
ning, hvor kaber over en leengere arreekke
kan overtage produktionsapparatet ved at
kobe ejerandele/aktier.

“Der er et underskud af unge mennesker,
der kan og vil overtage store bedrifter til
25-75 mio. kr., blandt andet fordi de ikke
kan honorere de kapitalkrav, der stilles

i dag. Samtidig stilles der harde krav til
landbruget, og derfor er der behov for
nye lgsninger. Det handler blandt andet
om at fa ekstern kapital ind, og det kan
man for f.eks. gore med sameje gennem
et holdingselskab,” siger Hans Barsting.

Det handler bade om at finde den rette
model og at gore det betids, papeger
Hans Bersting og udviklingschef Karl
Kristian Guldhammer. De leegger stor
veegt pa, at bade kober og seelger gar

i gang med at planleegge og forberede
generationsskiftet i god tid over en
tidshorisont pa mindst 5-10 ar og med
plan, som gar i trad med virksomhe-
dens forretningsplan og strategier.

Et klassisk eksempel

Som et klassisk eksempel neevner han en
‘2eldre’ landmand pa 50 ar, som i ferste
omgang seelger 25 procent af aktierne til
en ung mand med det formal at tilknytte
kompetencer til virksomheden. Derneest
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Generationsskifte:
Veerktojet er selskaber

har den unge mand over de neaeste fem

ar mulighed for at skabe produktionsre-
sultater og tjene op til at kebe yderligere
25 procent af aktierne, typisk ved hjeelp

af en etableringskonto. Efter endnu en
arreekke kan han sa kgbe resten af aktierne
og afslutte generationsskiftet. Skattevee-
senet kraever, at kgber for at blive medejer
1 forste omgang keber mindst 10 procent
af aktierne i holdingselskabet, men Hans
Borsting anbefaler en andel pa mindst 25
procent, fordi det giver et tilsvarende stor-
re ansvar. Det er ogsa med til at fastholde
medarbejderen, hvis han har handen pa
kogepladen, fastslar han.

“For de unge er det mega vigtigt, at de
— allerede nar de er 18-20 ar — er foku-
seret pa at fa en god uddannelse, gode
kompetencer og gode laerepladser.

De skal leere, spare op og samle erfarin-
ger, ikke mindst inden for ledelse, sa
faglighed og ledelse bliver deres spids-
kompetencer og bidrag til at indga i
ejerskabet med,” siger Hans Bersting.

Revision Limfjord

“Vi har en skraeddersyet pallette med
radgivningsprodukter til landbruget, og

vi tilbyder blandt andet at lave regnska-
ber, budgetter og benchmark, ligesom i
landbruget, men derudover har vi ogsa
viden og produkter fra andre erhverv, som
vi kan traekke pa,” siger han. Som privat
praktiserende revisor med en fortid som

gkonomikonsulent i en landboforening,
henter han inspiration i andre brancher,
som ikke har mulighed for for eksempel at
forlange bedre rammevilkar, hvis de meder
modstand fra samfundet, for eksempel i
forbindelse med klimadebatten. Vi ma
udvikle os ud af det ved hjaelp af teknologi,
forskning og samarbejde og sperge: Hvad
kan jeg gore? Landbruget skal for eksem-
pel vaere med til at producere flybraend-
stof, i stedet for at veelge dumme lgsninger
som at lukke landbrug,” siger han.

Forretningsplaner

Revision Limfjord har ogsa hentet inspira-
tion 1 andre virksomheder, nar det geelder
brugen af forretningsplaner. “Det er et
steerkt redskab, der viser, hvem man er.
Det er en beskrivelse af virksomheden

og dens strategi og malseetning og ikke
mindst af personen bag,” forklarer Revision
Limfjords udviklingschef for landbrug,

Karl Kristian Guldhammer.

Forretningsplaner er ikke bare beregnet
til at give en samlet preesentation af virk-
somheden til pengeinstitutter og kreditfor-
eninger, men ogsa til andre samarbejds-
partnere som for eksempel investorer
eller en ny leverandeor af foderstoffer

— 0g séa selvfolgelig i forbindelse med
generationsskifte. “Det er et helt unikt
produkt, der viser virksomhedens
spidskompetencer og lederevner,”

siger Karl Kristian Guldhammer. ®

JOKES

FRA ARBEJDSPLADSEN

CHEFEN STOD | DOREN OG
PEGEDE PA SIT ARMBANDSUR,
DA EN MEDARBEJDER KOM
FOR SENT PA ARBEJDE:

"SE LIGE HER KURT!, 10:25".
"DER VAR BILLIGT CHEF!,
HVOR HAR DE K@BT DET?".

TRE GODE KOLLEGER SIDDER VED FROKOSTEN | KANTINEN

OG INDROMMER DERES DYBESTE HEMMELIGHEDER.

F@RST SIGER ANDREAS: “JEG DRIKKER ALT FOR MEGET! FAKTISK HAR
JEG ALTID EN FLASKE VODKA LIGGENDE | SKRIVEBORDSSKUFFEN".
EMIL BRYDER IND OG SIGER “JEG GLOR LYSTIGT EFTER ALLE DAMERNE
PA KONTORET OG FAR HELT FORKERTE TANKER! ... HVAD MED DIG, BO?”
“JO! ... JEG HAR FAKTISK ALDRIG KUNNE HOLDE PA EN HEMMELIGHED!".

- = ® ® & s = 3
LE T B
: ('S

"CHEF, HVAD KAN JEG FA

| LONFORH@JELSE?".

"100,- MERE OM MANEDEN".,
"DET ER JO EN FORN £RMELSE!".
"SA KAN DU FA 100,- MERE OM

ARET | STEDET, SA BEH@VER DU
IKKE BLIVE FORNAERMET SA TIT!".

EN FYR GAR IND TIL JOBSAMTALE OG
SATTER SIG NED MED CHEFEN. CHEFEN
SP@RGER HAM: "HVAD SYNES DU, ER DIN
VARSTE KVALITET?". MANDEN SIGER: "JEG
ER NOK FOR 4£RLIG." CHEFEN SIGER: "DET
ER IKKE EN DARLIG TING, JEG SYNES 4£RLIG-
HED ER EN GOD KVALITET". MAND SVARER:
"JEG ER LIGEGLAD MED, HVAD DU SYNES!"

"SKAL DU MED PA EN 3 UGERS
VANDRETUR HER TIL SOMMER?",
"NEJ TAK, JEG KAN IKKE VAERE
VAK FRA MIT JOB SA LANG TID".
"MEN KAN DE IKKE UNDVAERE DIG?",
"JO!, MEN DET SKAL DE HELST

IKKE OPDAGE".

ERIK M@DER SIN CHEF VED
MAKULATOREN. CHEFEN STAR

MED ET STYKKE PAPIR | HANDEN:
"UNDSKYLD, MEN DET HER ER

ET MEGET VIGTIGT OG YDERST
FORTROLIGT DOKUMENT.

MIN SEKRETAR ER GAET HJEM
FOR | DAG, VED DU, HYORDAN
MASKINEN HER VIRKER?".

"JADA!, JEG TANDER HER OG SA
PUTTER DU BARE PAPIRET NED",
ERIK T4ANDER FOR MAKULATOREN,
DIREKT@REN FODRER DEN MED
DOKUMENTET OG SIGER TILFREDS:
"“TAK! MANGE TAK!, JEG SKAL

BARE HAVE EN ENKELT KOPI".

"HALLO, ER DET FRU DIREKT@®R M@LLER?",

"JA DET ER DET".

"DET ER DERES MANDS SEKRETAR, UNDSKYLD
JEG FORSTYRRER HER | JULEN, MEN HAR DE FAET
EN MINKPELS AF DERES MAND | JULEGAVE?".

"JA, DET HAR JEG".

"SA TROR JEG, DER ER SKET EN MISFORSTAELSE.
JEG HAR NEMLIG FAET ENST@OVSUGER!".




REDKAT@ORENS MUST READS

LAS LYT LEV

P Redaktorens b

Must Reads

Har du leest en bog, som du synes,
er et "“must read” for det danske
erhvervsliy, sa giv os et hint pa:
info@bizzup.dk

Lise dykker ned i universet af bgger, skrevet af erhvervslivet til erhvervslivet.
Nye, gamle, glemte og klassikeren. Herunder er tre bager, som alle giver et
bud pa, hvordan du kan na dine mal, om det sa er at arbejde strategisk med
dit netveerk, adfeerdsdesign, eller om det er at fglge din mavefornemmelse. ®
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WURBEIN F1 FI0 VRARLT Wi
AV LIAL INELATING

Af: Dennis Nermark &
Anders Fogh Jensen

Titel:
Pseudoarbejde

Vil vi tjene flere penge ved at
arbejde lengere eller mere effektivt?

Med undertitlen "hvordan fik vi travlt med
at lave ingenting” tager forfatterne, Dennis
Ngrmark og Anders Fogh Jensen, et blik
tilbage i tiden. For 100 ar siden troede alle,
at viidag ville have en 15 timers arbejds-
uge. Det skete ikke. Trods automatise-
ring, effektivisering og kvindernes indtog
arbejdsmarkedet, sa arbejder vi stadig

37 timer i ugen - eller mere.

Forfatterne kommer med et bud pa, hvor
det gik galt og har samlet det i bogens
titel: Pseudoarbejde. Ligegyldige mader.
Rapporter og referater, som ingen laeser.
Kontrol af kontroller. Vi opfinder arbejde,
fordi vejen til succes er blevet malt i, hvor
travlt man har. Sa i stedet for at ga hjem,
sa bliver vi og "har travlt”. Bogen kommer
med rigtig mange gode eksempler pa
pseudoarbejde, som jeg vil veede med
de fleste af os kender til og sikkert ogsa
selv praktiserer. Bevidst eller ubevidst.

Bogen kommer ogsa med nogle gode
og meget konkrete bud pa hvordan vi
kommer pseudoarbejdet til livs. Bade
som medarbejder og leder, men ogsa
som samfund.

Bogen giver stof til eftertanke og til at
gere noget anderledes. For din egen,
dine kollegers og for bundlinjens skyld.

Antal Bizz Up points (max 5): m m m m
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Af: Anders Colding-

Jorgensen

Titel:
Hov, et egern

Forsta din digitale tjekke-adfaerd

En selvudviklingsbog af den fede slags,
som ikke dunker dig oven i hovedet med,
hvor forkert det er, at du bruger s& meget
tid pa sociale medier. I stedet giver bog-
en dig en forstéelse for din digital tjekke-
adfeerd. Vores tid og energi er begreensede
ressourcer, og de fleste vil nok godt ind-
remme, at de digitale medier tager en
stor bid af den kage hver dag. Selvom
forfatteren har slettet alle sociale profiler,
sa er det ikke en del af praedikenen.

Anders Colding-Jergensen gnsker blot,
at du skal have et harmonisk forhold til
dine skeerme. Ingen forbud. Men det er
dig, der skal veelge at tjekke din telefon.
Ikke indgroede vaner, afheengighed eller
et umaettelig behov for likes, anerkendelse
og at live-transmitterer dit liv og dele en
solopgang (som for gvrigt er ens for alle)
med dine felgere. Abne feedback loops
(nar du har sendt en mail og afventer
svar, eller du har postet et opslag og
afventer reaktion) er som sorte huller

i vores opmeerksom og leegger beslag
pa din tid og din opmaerksomhed.

Derfor skal vi have s& fa abne feedback
loops som muligt. En bog, der leerer dig at
forsta den sterste tidsrgver, du har i dit liv.

Antal Bizz Up points (max 5): 0 0 m m

Af: Andreas Dirksen

Titel:
Sign Up
Sadan skaber du en succes-
fuld abonnementsforretning

En udferlig guide til at skabe
en abonnementsforretning

Som undertitlen afslgrer, kommer
Andreas Dirksen, som efterhanden er
blevet kendt som "abonnements-konge”,
med sit eget bud pa, hvordan du skaber
en succesfuld abonnementsforretning,
ud fra sine egne erfaringer. Andreas har
startet flere virksomheder, som er baseret
pé abonnementslasninger. Mest kendt er
han nok for Plusbog.dk.

I bogen tager han leeseren med pa en
rejse fra opstart helt fra bunden til 10.000
medlemmer. Hvordan man kommer der-
til, giver konsulenten nogle helt konkrete
og gode rad til. Selvom man ikke lige star
overfor at skulle starte en abonnements-
forretning, sa er det stadig en speendende
og inspirerende forteelling om en mand,
der for alvor ruskede op i bogbranchen
og giver svaret pa, hvorfor din virksom-
hed maske skal overveje at teenke abon-
nement som en del af forretningen.

Bogen er letleeselig og bygget op som en
meget udferlig guide, trin for trin i hab om,
at du herefter er rustet til at starte dit eget
abonnementseventyr.

Antal Bizz Up points (max 5): m m m m
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"Det er nar du har mest

travlt, du skal pleje dit
netveerk. For det er nar
du har mundst travlt,
du har brug for det’

Majbritt Mikkelsen

Journalist pa Bizz Up
& Indehaver af

Stol P4 Mennesker.
www.majbrittmikkelsen.dk
www.stolpaamennesker.dk

"Et steerkt netveerk
bygger pa tillid og en
kultur som ger, at du

kan dele de sveere ting
uden at veere nervgs for,
om de havner i kantinen
hos Jyske Bank eller et
andet sted. Fgrst dér har
et netveerk reel veerdi”
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Dét mantra har veeret solidt plantet i lom-
men pa Christians grenne arbejdsbukser
gennem de 20 ar, han har veeret selvsteen-
dig. Christian Brendstrup er en succesfuld
virksomhedsejer i mit netveerk, han er 41
ar og har staet igennem samtlige kriser
med en bevidsthed om, hvor vigtigt det

er at pleje sit netveerk, selv nar kalender-
en er mest rgdgledende.

“"Det er i travle tider, du har det mentale
overskud til at dele ud af dig selv og med-
virke til andres udvikling. Og de vil huske
dig for det. Dine bidrag til andres succes
svarer til at seette penge ind pa kontoen,
hvor der er garanti for udbetaling pa et
senere tidspunkt,” siger han.

Vi ser dem i hobetal lige nu

... mennesker der aldrig har skaenket net-
veerk en tanke, men pludselig dukker op pa
LinkedIn, knytter kontakter i syd og nord og
strgr om sig med nytrykte visitkort som var
det gourmet-godbidder til hjemlgse hunde.
Maske er de blevet fyret eller har lukket de-
res virksomhed - og glemt at pleje deres
netveerk, mens tid var. Det er jo som be-
kendt ofte i netveerket, at det nye job eller
den afggrende kontakt kan ligge gemt.

"Sa, bare eergerligt, Sonnyboy!” Eller hvad?

Det korte svar er nej. Det er aldrig for sent
at begynde at dyrke sit netveerk. Ga ende-

lig i gang.

Det lange svar er, at et netvaerk skal plejes
kontinuerligt, og isaer nar kalenderen - lige-
som Christians — star i flammer. Din gevinst
vil pa sigt veere en gruppe af gode folk, der
lytter til dig og hepper pa dig, uanset hvil-
ken vej vinden bleeser. Og hvem ved?
Maske far du endda forretning ud af det.

Godt sa, men hvordan

kommer jeg i gang?

... teenker du maske. Netveerk har mange
former. Det handler om at finde preecis
det, der passer til dig. Kig pa typen af lim,
der bruges til at binde mennesker sam-
men og hvilke hjernesten netvaerket hviler
pa (ogsa bag facaden). Salg eller sparring?
Samtaler eller skaltaler? Naerhed eller has-
tighed? Fjendskab eller feellesskab?

En ting er stensikkert; at bygge et baere-
dygtigt netveerk tager tid. Lang tid. Du skal
investere dine ressourcer, din hjselpsom-
hed, din &benhed og ikke uveesentligt dit
humgr. Til gengeeld vil du opleve vaerdien
af, hvad vi mennesker i virkeligheden kan
— nar bare vi gor det sammen. ©®
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