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LEDER

Demokrati kraever, at man ved,
hvad demokrati gar ud pa

Hvert ar fyldes Bormholm med nys-
gerrige mennesker, som kommer til
Folkemgdet for at blive klogere og
for at meerke vores demokrati pa
teetteste hold.

[ 2018 havde jeg selv formajelsen af
at cirkulere rundt og nyde stemnin-
gen, debatterne, mangfoldigheden
0g tkke mindst frineden til at ga
hen og lytte til praecis dén debat,
jeg havde lyst til. Helt problemfrit
og 1 fred og fordragelighed med de
@vrige geester.

"Ja, og hvad er der specielt ved
det?” kunne man som demokra-
ti-tilveennet dansker sparge.

Lad os skrue tiden tilbage. I ar 2000
havde jeg besgg af en pensioneret
general fra det burmesiske flyve-
vaben — 1 dag Myanmar. Besgget

fandt sted samme dag, som vi i
Danmark havde folkeafstermning
om Euroen. Jeg inviterede gene-
ralen med hen til det lokale mejeri,
som husede stemmelokalet, og
hvor han fik sig en snak med de
valgtilforordnede, imens jeg satte
mit kryds. Da vi spadserede hjem-
ad, spurgte han: "Hvordan garan-
terer regeringen for din sikkerhed?”
Han havde noteret sig, at der ved
mejeriet hverken var politi eller
soldater at se, og der var jo valg!

Dét spergsmal var ikke nemt at
svare pa, nar man som jeg er
vokset op med frit at kunne feerdes
— ogsa nar det handler om politik.
Jeg kunne tkke komme i tanke

om at have set sa meget som én
eneste politibil i nabolaget gennem
adskillige ar. Efter at have sagt 'tja
et par gange, naede jeqg frem til, at

den sikkerhed... den garanterer vi
vel 1 grunden selv gennem en an-
steendig opfersel og en ansteendig
opdragelse. Demokrati kreever, at
man ved, hvad demokrati gar ud pa
— noget som vi i Danmark er op-
draget til gennem generationer. ‘Og
derfor,” reesonnerede generalen,
‘derfor kan man ikke i et ikke-de-
mokratisk land indfgre demokrati
henover natten.”

Preecis den seetning seetter lys pa,
hvorfor Folkemedet er sa unikt: Vi
ved, hvordan vi skal opfere os uden
en naevneveerdig tilstedeveerelse

af politi eller andre 1 uniform. Den
kulturarv skal vi til enhver tid veerne
om, og derfor ber alle, hvis det stod
til mig, opleve Folkemgdet - og
allerhlelst pa en dag, hvor man er i
godt humer og solen skinner!

Jesper Rungholm, CEO DAT

W DATdk | @ fydat | EIDAT | #flydat
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DET KGL-TEATER

Udendors riddereventyr
for hele familien

Efter den store succes med Rgde Orm
vender Det kongelige Teater tilbage til
Moesgaard med et nyt, spektakulaert
actionbrag. Oplev troldmaend, riddere,
dronninger og meget mere.

PREMIERE 22. MAJ
MOESGAARD MUSEUM

AARHUS
KOMMUNE

i

VisitAarhus

MOMU

MOESGAARD MUSEUM




LEDER

Plejer er ikke dad.
Plejer slar ihjel

Beeredygtighed og FN's 17 Verdensmal er pa alles laeber, og det er ikke
kun et modefseenomen men noget, som erhvervslivet skal tage alvorligt
— ikke kun for at redde den verden vores bgrm og bgrmebgrm skal leve |,
men ogsa hvis vi fortsat vil drive forretning om bare 5 - 10 ar.

Ligesom internettet har tvunget virksomheder til at dreje ngglen om, for-
di de ikke var fleksible og omstillingsparate, s& kommer CSR-bevaegelsen
nu og ger det samme. Join it or die!

For Plejer er ikke ded. Plejer slér ihjel. Plejer er en benhard, blodterstig
morder, som tager livet af alle dem, der ikke er omstillingsparate.

Tiende udgave af Bizz Up magasinet byder pa speendende ivaerksaetter-
cases, som er fedt ud af verdensmalene og meget andet inspiration til
dig, der breender for dit arbejde. Til at pryde jubileeumsudgavens forside
har vi interviewet ingen mindre end Ole Henriksen, som giver et indblik 1
sit erhvervseventyr og deler ud af de gode rad, han har leert pa vejen.

God leeselys

e\Korsgaard

Bizz Up?

Bizz Up er et erhvervsmagasin som udkommer to gange arligt i fysisk form
og lebende pa Bizzup.dk. Magasinet bringer speendende iveerkseetter- og
erhvervsportraetter, ny viden samt tips og tricks til dig der breender for dit
arbejde. De enkelte artikler giver ikke udtryk for Bizz Ups holdning.

Du finder magasinet i DATs fly og en lang reekke erhvervsmiljeer i hele Danmark.
Lees mere péa bizzup.dk

Salg og kundeservice
For information om annonce og advertorials kontakt os pa
info@bizzup.dk eller tif. 2225 9302

@ BizzUp.ak | @ BizzUpDK | EdBizzUpDK | #bizzupdk
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Preben Stentoft, fotograf

/

Katrine Brun Lunding, praktikant



¢ Ole Henriksen
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Code of Care

INDH

Lydens by

Manufacturing Festival Denmark
Fa et indblik i fremtiden digitale muligheder til en
festival med moderne teknologi i hgjseede.

Baeredygtig it

Kob dit it brugt! Du spare op til 80 %, bevarer
garanti og skaner samtidig mijleet. Lees omen
virksomhed der er fodt ud af verdensmalene.

Klumme
Lene Hag - "Ger verdensmal til hverdagsmal”

Sostjernefabrikken

En udfordring som fiskerne, blev til et helt nyt
forretningsomrade i branchen. Sestjerner er pa vej
fra at veere en pestilens pa havets bund, til at veere
en proteinkilde i fedevareindustrien.

Fremtidsforskeren siger

Vihar spurgt fremtidsforsker, Liselotte Lyngse om
hvad og hvor meget FN's 17 Verdens mal betyder
for virksomheder i fremtiden.

Jura pa abonnement

Kristin vil gore op med fordommene i
advokatbranchen. Laes om faste priser og
abonnementslesning inden for jura.

Revisorens Brevkasse
Spergsmal og svar til laeserne.

Tambohus Kro og Badehotel
Virksomhederne eftersperger alternative
meodefaciliteter - seerlig natur. Vi har kigget
neermere pé ét af de steder.

Bornholms Lufthavn
er ikke kun navnet pa en kendt egnsret pa
Bornholm, men ogséa pa konkurrence for kokke.

Sol over Gudhjem

[ dette jubileeumsnummer er chefredakter, Lise
Korsgaard, anbragt i den varme stol og forteeller
om rejsen fra forste til 10. magasin.

Bag om Bizz Up

[ dette jubileeumsnummer er chefredakter, Lise
Korsgaard, anbragt i den varme stol og forteeller
om rejsen fra forste til 10. magasin.

Danmarks storste arbejdsplads

Hubsch i Herning
Erhvervsportreet af interigrvirksomheden
Hubsch
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7800 Skive
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Uden det
menneskelige

ville det hele

Det er de sidste ord, jeg far fra Ole Henriksen, fgr vi hilser af. Seetningen seetter en
tyk streg under alt det, Ole star for — eller i hvert fald dét, jeg tager med fra madet
med hele Danmarks humgrbombe, cremekonge... well, you name it. [ love it!

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Preben Stentoft
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V1 skal ikke
tale om Oles
humaer. Jeg
vil gerne
teettere pa
I\veerkseetter-
historien

Dagen for har jeg faet en mail med tre rgde
roser 1 emnefeltet. "Det er sgu Ole!” er min
forste spontane tanke, for jeg har teenkt pa at
tjekke afsenderen. Mailen er en elegant made
at summere op pa, hvor og hvomar vi skal
medes, men felelsen den efterlader, er ikke til
at tage fejl af; jeg er blevet smittet. Med den
allesteds neerveerende "Ole H. Virus”.

Ikke et ord om humeor

Min glad i laget-folelse holder hele vejen

til Kebenhavn og hotellet i Nyhavn, hvor
Ole Henriksen indlogerer sig, imens han og
Laurence’ nyindkgbte lejlighed i det centra-
le Kgbenhavn bliver gjort Klar til indflytning.
Indremmet - de klamme handflader er
ogsa fulgt med i bagagen. Ole Henriksen

er blevet interviewet til alt, hvad der kan
kravle og g& af high-end magasiner og
tv-programmer, og senest er hans liv blevet
dokumenteret i en musical, der gjorde de
digitale billetluger redgledende.




ERHVERVSHUS
MIDTJYLLAND

om at udvikle y.
din virksomhed?

Drommer du .g

Erhvervshus Midtjylland hjeelper alle iveerksesettere og
virksomheder, der har brug for specialiseret vejledning
for at udvikle forretningen.

F& gratis sparring med vores konsulenter inden for
det omrade, du har behov for, og kom godt videre med
udviklingen af din virksomhed.

-

k 70 22 00 76 | M info@erhvervshusmidtjylland.d

N7 Erhvervshusmidtjylland.dk |
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Du skal aldrig veere bange for at sige: "Det hér forstar jeg
intet af. Vil du veere s@d at forklare det til mig igen? Der
findes aldrig dumme spgrgsmal.

Veer ikke bange for at lgbe panden mod muren. Det sker.
Veer i ro med, at du mgder modstand pa din vej, og at det
er med til at udvikle dig og fa dig til at sta steerkt.

Prioritér alenetid. Find dit spot og brug tid pa at genopla-
de batterierne. Det er, nar vi stiller hjernen pa pause,
at kreativiteten blomstrer, og de gode ideer opstar.

-

- - “



OLE HENRIKSEN

Ole abnede sit fgrste spa i 1975, som var
aret efter, at jeg blev fodt. Det er dér, vier.

Vi skal ikke tale om Oles humer. Jeg vil
gerne teettere pa iveerkseetterhistorien,

Oles opskrift pa succes, hvad der pisser
ham af, og og bor der mon ikke en sneert
af tristesse inde bag det hvide smil. Men

da Ole leegger ud med kindkys og forteeller
om, hvordan han har gleedet sig til at mede
mig - og at han hver morgen laver 300
armbgjninger — sa er det uneegteligt sveert
at koonme udenom... humaeret.

Jeg har aldrig veeret
vild med pengene.
Det er mine ansatte,
som betyder

noget for mig — at
de har det godt og
bliver betalt godt
og behandlet godt

Fra maelkeflasker til cremebotter

Ole Henriksen er fgdt i Nibe 1 1951. Som
ganske ung fik han sit ferste job som meel-
kebud, som pa en made blev startskuddet
pa karrieren som iveerkseetter: "Pengene var
sma dengang, og jeg herte tit min mor og
far skeendes om penge, sa jeg besluttede
selv at gare noget. Jobbet var det bedst
betalte i byen, fordi ingen var vilde med at
sta sa tidligt op om morgenen,” griner han.
"Jeg fik leert at gkonomisere med pengene;
lidt til forkeelelse til venner og familie, lidt til
Ole og lidt i banken. Jeg har altid sat penge i
banken, og dengang sparede jeg sammen til
at flytte hjemmefra. Jeg felte mig meget rig,
da jeg kunne flytte pa veerelse i Kebenhavn.”

Historien derfra er broget: Balletelev i New
York, danser og model i Indonesien, hud-
plejeelev i London og arbejdslas 1 USA. Ole

forteeller: "Ingen ville hyre mig, fordi jeg var
mand. Det blev tydeligt, da jeg kom til Los
Angeles. S& min chance var at starte selv.
Jeg blandede cremerne hjemme 1 kokke-
net, heeldte dem pa Tupperware-batter og
cyklede frem og tilbage mellem mit hjem
og min nyabnede klinik, som dengang la pa
Camden Drive i Beverly Hills."

Never be a Cookie Cutter

Det er sveert at forestille sig, som han sidder
dér overfor mig og shiner, men det var Oles
egne hudproblemer, der blev karrierens
egentlige afseet: "Jeg dgjede som ung

med en voldsom acne. Det var den direkte
arsag til, at jeg forlod danseverdenen og
blev uddannet inden for hudpleje. Og ved
du hvad? Det er i virkeligheden det mest
interessante ved os mennesker; at nar vi
meder modgang, er vi kodet til at finde
lzsninger. Oftest er det modgangen, der
inspirerer os til at teenke kreativt og gere
noget, vi slet ikke havde forventet. Pa den
made er jeg meget taknemmelig for min
acne. Min pointe er, at det er vigtigt for os
ikke at holde os tilbage eller veere bange for
at udleve vores kreativitet."

Ole gestikulerer pa sin egen yndefulde
made, imens han leener sig frem i den
blede stol i hotellets loungeomrade, hvor vi
sidder. "Uddannelse og en god business-
model er selvfelgeligt vigtigt,” siger han

og kommer til at blande danske ord med
engelske. ‘Men dit produkt er det allervig-
tigste. Det mé aldrig blive a Cookie Cutter,”
siger han og refererer til masseproduktion
af ligegyldige produkter uden veerdi.

Oles trumfkort

[ dag er Ole Henriksen et verdensomspeen-
dende brand, som herer til under luk-
sus-konglomeratet LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton. Det meste af sin tid er Ole
pé farten. Til spergsmalet om, hvad der ger
ham unik som forretningsmand, fremhee-
ver han preecis dét: "Mit sterste trumfkort
er, at jeg alle arene har rejst verden rundt
pa mit firmas vegne og veeret med til alle
slags arrangementer, uanset om det er
forretningsgulvet med de ansatte eller med
den hgjere ledelse. Jeg insisterer pa at veere
tilstede hele vejen rundt. For mig handler
det om respekten for andres arbejde.”

Ole forteeller, hvordan han for ganske

nyligt tog fusen pa hele salgsteamet til et
WOW-party hos den engelske butikskeede
Boots: “En sken gruppe mennesker var
samlet til skill praktik, meditation, yoga, snak
om produkter osv., og pa et tidspunkt blev
der vist en video pa storskeermen med ham
der Ole H. Hvad de ikke vidste var, at da
videoen var feerdig, kom jeg dansende ind
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/ / Ideer er som sma champagnebobler,
der bobler op 0g prutter pa hjernen
— men de lugter aldng
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/ Jeg vil gerne huskes

for at veere 1 stand til
at sprede gleede /)



pé scenen. Jeg havde en fest med at over-
raske dem! Og vi fik den mest fantastisk
dag sammen, hvor vi spiste frokost, leerte
hinanden at kende og talte om velveere og
de ting, der gor os glade som mennesker.
Dét neerveer er altafgerende for mig, og jeg
nyder det. Du kan meget med elektronik,
Skype-samtaler osv., men det menneskeli-
ge made er og bliver det steerkeste.”

Jeg falder et kort ojeblik 1 staver over Oles
energi og evne til at veere tilstede. Stilheden
brydes af: "Ja, jeg fik nok et Duracell batteri
stukket op i reven, da jeg blev fadt!”

Hvad pisser dig af?

De hgje grin imellem os leegger sig igen.
"Uretfeerdighed, pisser mig af. Og ger mig
ked af det. Vilever i en umadelig privile-
geret verden, men nar mennesker lider af
den ene eller anden grund, bliver jeg ked
af det. Vi har en forpligtigelse til at hjeelpe
de samfund, der har behov, men det forste
sted at starte er ved at veere keerlige over
for vores medmennesker. Tag dig tid, giv
din tilstedeveerelse, din anerkendelse og din
ros. Det samme geelder pa arbejdspladsen.
En god leder er en leder, der tager sig tid
til at inspirere, motivere, rose og samtidigt
er i stand til at give konstruktiv kritik. Hvert
minut teeller i forhold til at bruge energien

positivt. Hvis alting kommer til at handle
om tal og veekst, sa er virksomheden ikke
langtidsholdbar. Men for at vende tilbage til
dit spergsmal, sé er svaret uretfeerdighed.”

Har ikke plantet traet

Jeg tager chancen og bevaeger mig ind pa
den personlige bane. Ole har ingen bem
og bliver aldrig bedstefar. Hvad ger det ved
ham at teenke pa, at han ikke har saet sit
frg og plantet sit tree? Smilet svinder for en
kort stund: “Nej, jeg bliver uheldigvis ikke
bedstefar. I dag er der en lang raekke mader
at veere familie pa, men de muligheder var
ikke tilstede 1 samme grad, da vi var yngre,
samtidigt med at vores liv ikke var indrettet
til at skulle veere foreeldre,” lyder det med
alvor 1 blikket. Men det vender hurtigt til-
bage - smilet: "Vi har s& mange bermebaerm
1 familien, som vi har teet kontakt til, og vi
elsker dem usigeligt hgjt og ser dem sa
meget, det overhovedet kan lade sig gore.
Sa jeg betragter ikke egne bgrm og borne-
berm som et savn, fordi der er s& meget
andet dejligt liv at gleedes over.”

Frygter ikke noget

Til spergsmalet om, hvad Ole mon frygter
livet, kommer svaret rent: ‘Ingenting”.

"Slet ingenting?” sperger jeg en anelse paf,
og Ole fglger op: "Jeg ved godt, at det kan

lyde lidt dumt, men jeg frygter vitterligt
intet. Heller ikke at de. Jeg er vild med fair
speed, and [ love rollerblading, pretty fast.
Jeg talte med nogle venner s& sent som

i gar om, at jeg engang var udsat for en
skiulykke, hvor jeg kolliderede med en an-
den skilgber og blev hevet hgjt op i luften.
Alt flgj af, ski, hat og det hele, og mit knee
blev totalt smadret. Det var selvfelgelig var
traels, men momentet hvor jeg flgj — det
var fantastisk! Jeg var airborn, og det var et
virkeligt lykkeligt gjeblik!”

Interviewet med Ole Henriksen er slut.

Vi har rundet emner som afskedigelse af
medarbejdere, gradighed og det at keempe
hardt for sit levebrad og me@de massiv
modstand, men det er og bliver taknem-
meligheden, der er Oles vigtigste driver:
"Udvis oprigtig taknemmelighed over for
dine medmennesker. If it's fake, they can
smell it a mile away!” @

FAKTA:

- Ole Henriksen er fadt i Nibe
den 4. maj 1951.

- Founder af det verdensomspaen-
dende brand Ole Henriksen, som
seelges worldwide.

- Bor i Los Angeles og Kebenhavn og
har skenhedsklinik i Beverly Hills.

- Gift med Laurence Roberts, der er
uddannet indretningsarkitekt.

- Har udgivet flere bgger, hvor den
senesterer=Petskalfeles godt - tag
hjertet med pa vejen mod succes.”

- Ole er hyppig geest 1 “Natholdet’,

~hverfan blandt andet har bevist, at

han er i jernforma, nen det var op-
rindeligt Det var Sylvester.Stallone,
som for-alvor fik-Ole-t gangmed-at
styrketraene. ™
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Manufacturing Festival Denmark

Industrifolk mades for at lade sig inspirere af
digitaliseringens muligheder

Fremtiden er her, fer vi aner, og det gar
hurtigere og hurtigere, s hvordan far man
ikke bare et overblik men ogséa indsigt. Ja,
kigger man forbi Manufacturing Festival

d. 8. maj pa AU i Hering, er man godt pa
vej. For andet ér 1 treek arrangerer Business
Region MidtVest og partnere et samlings-
punkt hvor industrifolk, videninstitutioner
og det offentlige Danmark kan mades og
udveksle viden.

Temaet for festivalen er digitalisering, og
opgaven er at give interesserede indsigt i
fremtidens produktionsindustri fra bade et
teknologisk og et forretningsmaessigt per-
spektiv, og den er saledes primaert henvendt
til strategiske og tekniske profiler og beslut-
ningstagere 1 produktionsvirksomheder.

Oplev et internationalt konferenceprogram
1 fem spor med eksperter, der bringer dig pa
forkant med fremtiden og giver dig stof til
eftertanke.

"Manufacturing Festival er et vigtigt skridt
pa vejen for at fa etableret et samlingspunkt
0g madested, hvor viden deles, sa vi bliver 1
stand til at f& et overblik, etablere samarbej-
der og veekste og dermed seette Midt- og
Vestjylland pa Danmarkskortet, eller bedre
endnu Verdenskortet’, udtaler forretnings-
udvikler Mikkel S. Meldgaard fra Business
Region MidtVest.

Speeddating for industrifolk

Ideéen til Manufacturing Festival, der forste
gang blev afholdt 1 2018, er at f4 etab-
leret et samlingspunkt for det, der rerer
sig 1 industrien — og sa na det pa én dag
— en slags speeddating for industrifolk.
Med 135 deltagere allerede det forste ar
har festivalen vist sig at veere et sa stort
tillgbsstykke, at der er aktorer til, at den

i ar byder pa hele fem spor, man kan
folge pa fem forskellige lokationer. Her
praesenteres, provokeres, inspireres, og
ideen er, at man skal komme for at blive
overrasket over ting, man ikke vidste
noget om i forvejen, og som man ikke
troede var muligt, som en af deltagerne i
2018 udtrykte det.

Alt starter og slutter pa AU Herning, hvor
deltagerne vil fa masser af input og chance
for at etablere netveerk pa tveers af virksom-
heder, forskere og studerende. Det er en
enestdende mulighed for at interagere med
de kommende ingenigrer, der helt sikkert
vil veere rift om.

Et varieret program

Konferencen indeholder oplaeg, demon-
strationer, cases og virksomhedsbesgag. Vi
starter med et fokus pa ledelse i en mere
digital produktionsverden med et indleeg
om, hvordan man leder i en verden, hvor
intet er, som det plejede at veere. Herefter
seettes rammen for dagen med et indleeg
om, hvad vi kan leere af de bedste digita-
liserede produktioner og ét om, hvordan
man skaber veekst baseret pa digitale forret-
ningsmodeller.

Herefter opdeles programmet i fem spor
med forskellige vinkler pa digitaliseringen.

Spor 1 foregar pa AU i Herning, hvor der
fokuseres pa digitalisering indenfor fremti-
dens ressourcer - nye gregnne teknologier
béde inden for landbrug og industripro-
duktion.

Spor2 finder sted hos DAMRC, der er et
forsknings- og udviklingscenter for avance-
rede produktionsteknologier. Her handler
det om procesoptimering i fremtidens
produktion samt etablering af strategiske
partnerskaber.

Spor 3 foregéar i Messecenter Herning, og
er en messe med temaet Electronics of
Tomorrow (EQT), der bla. byder pa

et speendende konferenceprogram,
demonstrationsomrade og udstillingsmesse
alt sammen med fokus pa, hvordan tekno-
logien pavirker morgendagens produkter
0g services.

Spor 4 foregar hos virksomheden Troldtekt
1 Troldhede, og her kan man fa ny viden
blandt andet om Internet of Things (IoT),
data i produktionen og neeste generation
internet.
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Spor 5 foregar pad Ausumgaard i Hjerm

0g tager afseet i fremtidens muligheder
Indenfor digitalisering 1 landbruget. Sporet
vil have et seerligt fokus pa markbrug, hvor
emner som fererlgse traktorer og automati-
sering af jordbrugsprocesser vil veere blandt
emnerme.

[ flere af sporene vil der veere mulighed

for at overveere resultatet af forskellige
TBMI-Challenges. Virksomheder som bla.
Plastix fra Lemvig og Troldtekt fra Troldhede
har preesenteret en konkret problemstil-
ling, som studererende fra AU har arbejdet
med, og hvor resultatet preesenteres for
publikum.

VARIAXIS
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Dagen afsluttes med en laboratorierundtur
pa AU 1 Heming og et inspirerende indleeg
af Erick Thurmer, CEO hos Thurmer Tools,
fakultetsmedlem hos Singularity University
og medlem af Erhvervsministeriets Dis-
ruption Task Force. Erick Thurmer vil bla.
forteelle om, hvordan han har forvandlet
sin oldefars traditionsrige og mere end 120
ar gamle veerktgjsvirksomhed til en digital
forretning af helt nye dimensioner. @

Lees mere om Manufacturing Festivalen pa
www.manufacturingfestival dk

e

h"'ﬁ?ﬁkh_ \<

| mregecx

Se speendende nye lgsninger.

Business Region Midt Vest er et
samarbejde mellem kommunerne
Herning, Holstebro, Ikast-Brande,
Lemvig, Ringkgbing-Skjemn, Skive og
Struer. BMW er en platform, der sikrer
vidensudvikling fra vidensinstitutioner
til gavn for lokale virksomheder og
hele det Midt- Vestjyske omrade.

En TBMI Challenge er en praktisk
problemstilling, som er stillet af en
virksomhed, der gnsker at f& udfordret
deres nuvaerende forretningsmodeller
eller har idéer til nye. De studeren-

de vil igennem en intensiv periode
arbejde péa konkrete lesninger til
udfordringen. TBMI (Technological
Business Model Innovation) er et af
kermefagene pa ingenigruddannelsen
Teknologibaseret forretningsudvikling
pa AU BTECH i Herning.
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To care or
not to care
- that 1s not
a question!

Der er behov for, at virksomheder indtager en central rolle for at sikre vores
velfeerdssamfund ved at tage et socialt ansvar. Det giver pa alle mader mening
at inkludere mennesker med udfordringer 1 livet.

Alt for mange mennesker med psykiske, fy-
siske eller sociale udfordringer star uden for
arbejdsmarkedet. Det koster pa den men-
neskelige og samfundsmaeessige bundlinje,
og virksomheder mangler arbejdskraften.
Der er brug for et paradigmeskifte pa det
danske arbejdsmarked. Derfor er organisati-
onen Code of Care skabt.

Cool business og stort hjerte

"Hvis danske virksomheder ikke satser
pa at rumme mange flere fra ‘kanten, far
vi et fattigere samfund. Og det er ikke s&
sveert, som vi tror’, siger Peter Nergaard,
erhvervsleder med mange ars erfaring
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med at tage et socialt ansvar.

Creativ Company-direktgrens opskrift pa,
hvordan vi far den beeredygtige bundlinje
til at heenge sammen bade samfundsgko-
nomisk og menneskeligt er at spotte de
opgaver 1 virksomheden, der kan udferes af
mennesker fra kanten af arbejdsmarkedet.
Det frigiver tid til kerneopgaverne, som
loses af ofte hgjt betalte medarbejdere.

Peter Norgaard uddyber:

‘I gennem 18 &r har vi i Creativ Company
hjulpet over 800 mennesker til at finde frem

til deres kompetencer og muligheder for job
trods deres udfordringer. Creativ Company
har i alle arene drevet en steerk forretning

- ikke pa trods af at vi har taget et socialt
ansvar - men snarere pa grund af.”

"Vioplever, at bade almindeligt ansat-

te medarbejdere, og dem pa forskellige
skaneordninger, seetter stor pris pa firmaets
CSR-politik, og det giver tryghed og der-
med en stor loyalitet. For det er sadan, at et
menneske man giver en chance vokser.

Disse praktiske erfaringer har faet Peter
Negrgaard til 1 2011 at stifte organisationen




CODE OF CARE

Code of Care, sa endnu flere virksomheds-
ledere kan opleve det engagement, det
giver hos bade medarbejdere, kunder og
leveranderer.

Alle mennesker har vaerdi

Professor Steen Hildebrandt, som har
vaeret med til at udvikle grundtankerne
bag Code of Care udtrykker menneske-
synet ved at sige "De der ikke kan bruges
tilnoget — de kan bruges til noget andet”.
Med andre ord er der brug for alle de
kompetencer, som de over en halv million
ledige repraesenterer. Det handler om at
virksomhederne spotter de opgaver, der
kan veere med til at bane vejen tilbage 1
job og skabe et match med en kandidat.

En velfaerdsalliance pa tvaers

Hvordan far man sé travle erhvervsfolk til

at engagere sig i socialt ansvar? Svaret er
enkelt. Man involverer dem i den vigtige
opgave og beder dem veere med til at finde
nye veje og lesninger. Det er det erhvervs-
folk kan. De er iderige og action-orientere-
de. De vil se noget ske.

"Kommunerne siger, at nar de banker pa
hos en virksomhed, s& bliver dgren lukket
halvt op. Nar vi som erhvervsfolk banker pa
deren og spgrger, om andre Vil veere med,
sa bliver vi budt ind til kaffe, og der er straks
hul igennem til en god snak om kultur og
veerdier’, siger udviklingschef i Code of
Care, Tommy Welk. Han arbejder selv som
kommunikationschef i en stor entreprengr-

Dir. Peter Ngrgaard har solid praktisk erfaring med social ansvarlighed og har stiftet Code of
jder for, at flere virksomhedsledere ser veerdien 1 at anseette mennesker med
dske, fysiske eller sociale udfordringer 1 livet.

Care, der ar

Den strukturerede hverdag pa en ar-
bejdsplads og det at bidrage positivt i en
virksomhed giver arbejdsidentitet, hvilket
i dag er en veesentlig del af vores made at
definere os selv pa.

Dertil kommer, at den sociale arv brydes,
nar far og mor gar pa arbejde. Det jobkick,
som foreeldrene far, bidrager til at bgrme-
ne forstar vigtigheden af at bidrage til et
feellesskab.

Alle har ret til et arbejde, uanset om man
kan arbejde mange eller fa timer om ugen.

virksomhed. Det giver balast, at han taler
virksomhedernes sprog.

Tommy Waolk beskriver processen.

"Nar vi samler en ny Task Force, starter

viud med fakta. Hvor mange star uden
for arbejdsmarkedet i den pagaeldende

kommune? Hvem er det, og hvad koster
det kommunen?

Nar alle har accepteret at finde lesninger
pa udfordringen, sa skaber vi visionen sam-
men. Den kunne lyde:

"Vi vil sikre sarbare mennesker et job, sa der
skabes velfeerd og selvveerd — for det en-
kelte menneske og vores virksomheder”. Et
maltal er ogsa vigtigt — hvor mange jobs vil
vi skabe. Sadan teenker vi virksomhedslede-
re. Og sa gar processen i gang med at finde
lesninger, prioritere og skabe operationelle
actions. Og naturligvis sikre, hvem der tager
ansvar for, at de bliver gennemfert.

Innovation for beskzaftigelsen

Der er stor iderigdom og lyst til at iveerkseette
lzsningerne. Der fremkommer nye metoder
til jobcentrets processer, sa der sker en
optimering af vejen for jobkonsulenterme

til at forsta virksomhedernes behov for
arbejdskraft — og dermed skabe det perfekte
match. En anden del af idéeme gar pa, hvor-
dan virksomheder-
ne kan veere med
til at gore de ledige
jobparate.

Tarsk Forcene har
blandt andet udvik-
let "Sporg Chefer,
hvor 2-3 virksom-
hedsledere meder
de jobsggende

pa jobcentret og
holder peptalk og
viser, at en chef
blot er et menne-
ske. Eller virksom-
hederne holder
aben virksomhed
og inviterer 40-50
ledige til at se
jobfunktioner, heore
om kulturen og
blive inspireret til,
hvordan man kan
optimere ens job-
s@gningsproces.

Vigtigste opgave

for en Code of

Care Task Force er

dog at sprede bud-
skabet om at tage et
socialt ansvar. Det foregér ved at invitere
netveerket til inspirationsevents, hvor del-
tagerne mader feks. unge ledige og hgrer
deres historier, harer om Peter Norgaards
erfaringer, debatterer og helt konkret finder
smajobs 1 egne virksomheder.

At vi sa er s& heldige, at flere kunstnere har
kastet deres keerlighed pé dette sympatiske
projekt, virker naturligvis som et traekpla-
ster,” siger Tommy Wglk med et smil.

Nér Steffen Brandt synger om sarbare men-
nesker, Jacob Haugaard fortaeller om sit liv,
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Jason Watt seetter fokus pé job til handi-
cappede, og Steen Hildebrandt forteeller
om det 8. Verdensmal - fair arbejde til
alle, s& far virksomhedslederne det soclale
ansvar ind pa mere end én made.

Det handler om at tale til savel hjerte,
hjerne som pengepung.

Resultaterne taler for
sig selv

Med Task Forces i byer
som Holstebro,

Hedensted, Favr-

skov, Skive, Struer,
Kgbenhavn, Thisted

- 0g med opstart 1

Greve, Fredericia og flere
andre steder - er der opnéaet
stor erfaring med at samle
virksomhedslederne og facilitere
processen frem mod jobskabelse.

Yderligere byer, som i dag selv driver Task
Forcen videre er Aalborg og Horsens. Endnu
flere kommuner har set mulighederne

i at danne velfeerdsalliancer pa tveers af
siloerme og har derfor henvendt sig til Code
of Care for at fa skabt et steerkt samarbejde
med virksomhedslederne om at sikre aget
socilalt ansvar.

[ disse velfeerdsalliancer er der skabt over
600 jobs alene inden for de sidste to ar.

"Det engagement, som jeg oplever i den
Task Force, som jeg er med |, skabes af,
at vi far noget til at ske for mennesker,
der har behov for en hand i ryggen’ siger

Jesper Juel Jensen, direkter 1 Expoloading
1 Hedensted. "Nar vi er samlet til mader, er
der ingen greenser for de ideer, vi udvikler
0g seetter 1 vaerk. Vi har inviteret andre
virksomhedsledere til for eksempel Code of
Care Gocart-race, Social Dinner eller Golf-
event for at f&
det sociale
ansvar

til at
brede sig som
ringe i vandet. Det
er et meget meningsfuldt og
inspirerende forum, hvor vi 1 samarbejde
med jobcentret far hjulpet mange menne-
sker 1 gang med en struktureret hverdag,
hvor de hver morgen har noget at sta op til
— og vi far den arbejdskraft, som vi har brug
for,” udtrykker Jesper Juel Jensen.

Et paradigmeskifte med indbygget
fremtid

"Vi fortsaetter med at skabe nye veje for
mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet’,

o3

Sf

Idéerne er mange i forhold til events, der kan tiltreekke flere virksomheder for at @ge det
sociale ansvar. Her er det Code of Care Hedensted, der er samlet til gocartrace med
opleeg, workshop og debat om virksomhedsveerdier.

siger Lone @stergaard, som er formand for
bestyrelsen 1 Code of Care. Selv driver hun
blandt andet en Code of Care Task Force
bestaende af kvindelige virksomhedsledere,
som har besluttet at hjeelpe kvinder med
anden etnisk baggrund i job og en Men-
torShop for unge i Holstebro.

"Vioplever, at det er i flow. Flere og flere
virksomheder ser veerdien i at hjeelpe det
enkelte menneske og samfundet. De gko-
nomiske ressourcer vi bruger pa at have
mennesker placeret pa reservebaen-
ken, kan bruges til mere konstruk-
tive initiativer, og vi far arbejds-
kraften ud 1 virksomhedeme.
Netop de opgaver, som
lgses af en smajobber,
er maske preecis det,
der ger, at en anden
medarbejder undgar
at f4 stress. S& der er
gevinst for alle ogséa de
ovrige medarbejdere.”

Den store opmeerksom-
hed, som organisationen oplever, gor
at der 1 dag er ni medarbejdere, der alle bi-
drager til at skabe paradigmeskiftet i dansk
erhvervsliv i samarbejde med jobcentrene
og de virksomheder, der arbejder med i
Code of Care Task Forces.

"Nér alt viser, at steerke veerdier kan ses pa
bundlinjen, sa vil det da veere skort ikke at
teenke det med ind 1 virksomhedens strate-
gl. S& hvordan ser din strategi ud for socialt
ansvar? Har du ansat mennesker med
udfordringer?” afrunder Peter Nergaard. @




CODE OF CARE

//

V1 fortseetter med
at skabe nye veje
for mennesker pa m , ) pad ) ‘
Til Folkemeadet pa Bornholm har Code of Care inviteret til debatforum med bla. Stine
k anten af a‘rb e] d S - Bosse, Steen Hildebrandt, Kristian Jensen, Lisbeth Zornig m.fl. Temaerne har handlet

om virksomhedernes ansvar for det samfund, de agerer |, hvilket der har veeret stor

m a'rke det // Interesse for hos Folkemegdedeltagerne.

- Jo N

N Code of Care Copenhagen skaber smajobs til mennesker med udfordringer. For at sikre
. : de bedste lasninger er virksomhedslederne involveret i at udvikle operationelle actions,
FAKTA- der iveerkseettes 1 samarbejde med jobcentrets medarbejdere

- Code of Care er en nonprofit
organisation, som inspirerer til,
informerer om og skaber innovation
inden for virksomhedernes sociale
ansvar. Code of Care arbejder pa,
at flere mennesker med psykiske,
fysiske eller sociale udfordringer i
livet inkluderes pa de danske
arbejdspladser.

- Peter Ngrgaard har i dag solgt en
del af Creativ Company for at kunne
bruge mere tid som foredragsholder
0og debattar.

- Hvis en kommune gnsker at samar-
bejde med Code of Care sker
det ved at henvende sig med den
malgruppe, der onskes et gget
socialt ansvar over for.

Nér der samles til Code of Careinspirationsevent holder prof. Steen Hildebrandt opleeg
og Steffen Brandt stiller op og ‘synger det sociale ansvar ind i deltagerne”. Andre kun-
stnere som Jacob Haugaard, Mathilde Falch og Jason Watt er ogsa pa repertoiret, nar
Code of Care samler fra 200 til 600 virksomhedsledere for at tale det sociale ansvar ind
- Lees mere om Code of Care pa 1 virksomhedernes strategi.

www.codeofcare.dk
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Gron IT er
det nye sort

[ Viborg har to meend faet sig en grgn ide. De tilbyder baeredygtigt it-udstyr til midtjyderne — en oppe
1 tiden-forretningsidé, der peger direkte ind 1 det tolvte af FN's 17 verdensmal "Ansvarligt
forbrug og produktion”

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Katrine Brun Lunding

l \ " [T-Mobilshoppen tilbyder desuden leasing eller leje af
A A L= N it-udstyr og kan hjeelpe med finansiering til erhverv.
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Selvom FN's Verdensmal ikke er arsagen til,
at Heinrich Rasmussen og Torben Pedersen
har abnet [T-Mobilshoppen i Viborg, hvor de
udelukkende seelger beeredygtigt it-udstyr,
sa er de helt med pa, at de har ramt ind i
den greonne bolge, der 1 gjeblikket skyller ind
over Danmark og store dele af den gvrige
verden. "Visynes, at det var pa tide med et
steerkt tiltag her 1 Midtjylland, hvor kunderne
kan f& beeredygtigt it-udstyr komineret med
solid radgivning,” siger Heinrich.

Erfaren First mover

"Der bliver brugt ca. 400 kilo ravarer til
produktion af én computer og 75 kilo til én
mobiltelefon. Det, synes vi, er en del. Derfor
er det sund fornuft at forsege at gere
kunderne til grgnne it-kunder ved at tilbyde
computere, iPads og telefoner, der enten
har veeret brugt fer eller har en historie, der
ger, at de ikke kan betegnes som spritnye,”
siger Heinrich, der har drevet virksomhed,
lige siden den ferste iPhone kom pa gaden
12007: "Jeg startede PhoneFix, hvor kun-
derne kom fra hele Danmark. Mange rejste
med tog til Viborg, hvor jeg hentede dem
pa banegéarden, kerte hjem til mig, repare-

rede deres telefon for et par timer senere at
returnere dem pa banegarden.”

Value for money

Med IT-Mobilshoppen er Heinrich og
Torben igen blandt de ferste 1 felten. Der

er ikke andre it-forhandlere i det midtjyske
med samme grenne sigte. Heinrich siger: "Vi
har kunder, som kommer langvejs fra for at
handle beeredygtigt it. Det er sund fornuft,
for hvorfor skal Fru Hansen pa 65 ar ga i et
varehus og kabe en computer af tvivisom
kvalitet, nar hun i stedet kan fa en virkelig
god computer til en fornuftig pris hos os?”

IT-Mobilshoppen far sine produkter fra
flere danske leverandgrer, hvor kvaliteten
er i top: "Maskineme er gennemgéet, testet
og renset for al data, fer vi far dem. De har
faet et nyt certifikat, som giver en 1 ars ga-
ranti, reklamationsret og et knapt sa stort
hul i lommen. Det er ikke useedvanligt, at
du kan fa en spritny MacBook til halv pris,
0g nogle gange er besparelserne endnu
sterre,” forteeller Heinrich og uddyber,
hvordan det haenger sammen: "Produk-
terne kan have to historier; enten har de

veeret brugt i en begraenset periode fx i et
teleselskab eller veeret leaset, eller ogsa
har de veeret pakket i emballage, der er
blevet beskadiget under transporten, men
hvor varen ikke fejler noget. Disse varer
bliver pakket om i neutral emballage og
lander hos os, hvor vi tester dem igen, for
de stilles p4 hylderme.”

Gron bolge rammer bredt
[T-Mobilshoppen &bnede i marts 2019, men
trods butikkens unge alder har de to erfame
herrer fat i den lange ende: "Vi tror pa, at vi
kan veere med til at ggre en positiv forskel,
bade ift. at radgive kunderne i kgb af udstyr
men ogsa i forhold til det gamle udstyr,
som ofte kan renses og opdateres en ekstra
gang, for det afleveres pa genbrugsplad-
sen,” slutter Heinrich, der allerede nu meer-
ker, at butikken tiltreekker mange forskellige
malgrupper: "Vi servicerer bade det unge
og det modne publikum, foreninger, fami-
lier og tkke mindst ivaerkseettere, for hvem
det er dyrt at starte op med alt i udstyr. Vi
tror med andre ord pa, at vores ide ikke
bare er beeredygtig — men 1 hgj grad ogsa
levedygtig.” @
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Spar op til 80% ved at kgbe gront elektronik

it-mobilshoppen.dk ¢ Gl. Aarhusvej 19, 8800 Viborg < TIf. 60 13 97 98 ¢ kontakt@it-mobilshoppen.dk
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Gor verdensmal
til hverdagsmal

FNs Verdensmal. Vi steder pa dem overalt, de 17 farverige symboler for forandring
af fattigdom, ligestilling, ansvarligt forbrug med mere. Umiddelbart neermest
uoverkommelige emner — indtil vi begynder at omsaette dem til hverdagsmal.
Det gor efternanden rigtig mange danske virksomheder.

Lene Hag er 49 ar og har 20 ars erfaring med kommunikation pa miljgomradet.
Bizz Up har bedt Lene dele sin viden og sine tanker om baeredygtighed med os.

"Jeg har arbejdet mange ar med baeredyg-
tighed 1 affaldsbranchen. Veeret med til at
@ge borgernes bevidsthed om sortering

0g potentialet i at genbruge og reparere.
Faktisk har vi arbejdet med FNs Verdensmal
nr. 11 (Beeredygtige byer), 12 (Ansvarligt
forbrug) og 13 (Klimaindsats) uden at vide,
at det var dét, vi gjorde,” siger Lene Hag

P4 samme made arbejder mange virksom-
heder med at beskytte vandmiljeet, skabe
ansteendige jobs, indfgre energibesparelser
eller nedbringe emission af drivhusgasser
Beeredygtige tiltag, der udfolder ver-
densmalene 1 praksis.

Hvorfor er verdensmalene vigtige?
Betyder det reelt noget, om vi kalder det
Verdensmal — er det ikke nok at arbejde

med beaeredygtighed? Jeg mener, at det
betyder noget, fordi FNs Verdensmal seetter
et globalt fokus pa problemerne, og vi kan
som bekendt ikke lgse klimaproblemer
lokalt. Malene abner verdens gjne for 17
omréader, hvor vi er ngdt til at saette ind.

Mange danske virksomheder arbejder med
FNs Verdensméal — bla. Arla, IKEA og Grund-
fos. Fulgte du med i handbold-VM, lagde
du nok meerke til, at Grundfos var synlig

pa bandereklamerne med verdensmal nr.

6 (Rent vand) og nr. 13 (Klimaindsats). Og

at nar mal nr. 6 og nr. 13 blev scoret, satte
publikum gang i en bolge.

Fortael hverdagshistorierne
Virksomheders forteelling om, hvordan de
arbejder med FNs Verdensmal, @ger vores

allesammens fokus péa beeredygtighed — og
det @ger opmaeerksomheden pé virksomhe-
den. Derfor: husk at forteelle, hvordan jeres
virksomhed arbejder med FNs Verdensmal.
Helst sa konkret som muligt. Nar Grundfos
feks. forteeller, hvordan de arbejder med
rensning og genbrug af eget spildevand,
bliver verdensmalene konkrete og omsat til
hverdag. Jo flere historier vi far fortalt om
hverdagsmal, jo mere inspirerer vi hinanden
til at tage ansvar.

Folg Lene Hogs arbejde med beeredygtig-

hed og kommunikation pa
https://wwwlinkedin.com/in/lenehoeg/ @
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§ Greenlab Skive

- global, gron vejviser til

forretning med energi

Feelles indsats — feelles gevinst. I Greenlab Skive har man vakt andelstanken til live og skabt grobund
for et paradigmeskifte, der skal maksimere energiproduktion og forbrug ved at skabe en produktion
med hinanden frem for en produktion for hinanden.

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Mette Johnsen

Paradigmeskifte mig her, paradigmeskif-

te mig der. "Paradigmeskifte” er tidens
buzzword, der flyder ud af munden pa
snart den ene og sa den anden i alver-
dens forskellige sammenheenge. Fgler du
dig ogsa stopfodret med luftig snak om
paradigmeskifter, sa er der til gengeeld

god grund til at spidse grer nu. [ Skive er
etableringen af Greenlab Skive 1 fuld gang.

[ Greenlab, som er et erhvervs-og forsk-
ningscentrum for vedvarende enerdgi, flettes
teknologi og forretningsmodel sammen

1 visionen om at gore verden til et bedre
sted. Lyder det luftigt?... Det er det ikke. Bizz
Up lagde vejen forbi Greenlab i Kastrup, lidt
nord for Skive, for at blive klogere pa, hvor-
dan vores alle sammens energt bliver grgn
0g beeredygtig til gavn for dig, mig, vores
bgrn og en verden i forandring.

Alle skal vaere pa hold

"Vi vil eendre den made, vi producerer og
bruger energi pa." Christopher Sorensen er
CEO i Greenlab Skive, som er den eneste af
sin slags i verden, og som udspringer af Ski-
ve Kommune, der er en af landets fgrende
kommuner inden for gren energi. Her er
etableret et symbiosenet, hvor der veksles
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energi mellem de forskellige virksomheder,
der er placeret i erhvervsparken. Vedvaren-
de energi fra vind og sol leveres direkte ind
1 symbiosenettet, hvor overskudsenergien
optimeres gennem veksling mellem alle
parter. Men det er kun muligt, hvis forret-
ningsmodellen er ngje gennemteenkt.

Christopher forklarer: “Greenlab er bygget
pa veerdiseettet bag andelstanken, der er
kendetegnet ved feelles indsats og feelles
gevinst. Synergien mellem alle involverede
parter skal veere tilstede, for at alle far noget
ud af projektet. Det stiller store krav til sam-
arbejdspartnerme. Alle skal veere pa samme
hold for at et projekt som dette skal lykkes.”

Glem alt om egen vinding

Lad os lige grave lidt ned i dét... andelstan-
ken, fedt med 1880'emes brugsforeninger
0g siden andelsmejerierne, hvor formélet
var at fremme feelles gkonomiske interesser
pé den mest frugtbare og almengavnlige
made. Solidaritet var negleordet den-
gang. Det samme geelder i Greenlab i dag,
neesten 150 ar senere. Alle har et feelles
mal, en feelles tilgang og dermed en feelles
fordel,” siger Christopher og uddyber: "Vil

BIZZ UP / FORAR 2019

man gere verden til et bedre sted, skal
man sige farvel til de forretningsmodeller,
de fleste har leert om pé skolebaenken,
hvor det handler om at optimere sin egen
forretning. Hvis hver vindmellepark, hvert
solcelleanleeg osv. udelukkende har fokus
pa egen Return on Investment er det
umuligt at komme 1 mal med et projekt
som Greenlab. Kommer folk med en
gammeldags forretningstilgang, hvor det
handler om rabatter og profit til egen fordel,
sa er det ikke hos os, de harer til. Symbiose i
alle lag og cirkuleer gkonomi er hele funda-
mentet 1 Greenlab.”

En aftale er en aftale

Byggepladsen summer. Der graves, flyttes
jord, jeevnes ud. Logoerne pa handveer-
kerbilerme afslgrer, at det hovedsageligt er
lokale entreprenagrer, der star for etablerin-
gen af erhvervsparken, som kommer til at
huse blandt andet Danish Marine Protein,
som omdanner sgstjerner fra Limfjorden
til gkologisk tilskudsprotein til foder og
Quantafuel, der omdanner plastaffald til
syntetisk diesel. Christopher forteeller om
den store interesse fra lokale investorer og
om, hvordan projektet startede med et par
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simple Greenlab som plug and play

handtryk: "De forste Visionen er, at der om ti ar findes Gre-
aftaler blev lavet uden kontrakt, men ene enlabs rundt om i Danmark og ogsa
0g alene med et gammeldags handtryk gerne Europa: "Vier i gang med at indga
og gensidig tillid. Folk tjekkede med det partnerskaber med de regionale energi-
samme ind pa tankegangen om feelles selskaber, hvor vi sammen undersager,
indsats og feelles fordel, og derfra var der hvordan man kan gribe et tilsvarende
Ikke s& meget at beteenke sig pa. Bygge- projekt an. Greenlab er bade et fysisk sted
modningen var i gang, og flere kom til. Dén og en platform, der kan danne fundament
kultur og det veerdiseet, tror jeg, er unikt for for lignende tiltag, hvor man rundt om i
Danmark.” verden kan komme til Greenlab og putte

sine egne produkter ind i systemet og ga

Electrofuels — et energisk paradigmeskifte i gang — en slags plug and play,” forklarer
Et andet paradigmeskifte som Greenlab Christopher og opsummerer: "Vi har fat i
arbejder med er omradet for electrofuels. et energi-, forretnings-, adfeerdsparadig-
[ samarbejde med flere af de virksom- meskifte, hvor der er gensidige forret-
heder, der er placeret eller arbejder pa at ningsmaeessige fordele forbundet med at
placere sig i GreenlLab er muligheden for gavne samfundet. Den model vil vi med
at producere electrofuels opstaet. Der er tiden gerne eksportere og derved hjeelpe
Ingen tvivl om at vores transportsektor er med at forandre verden. Vi viser, at det kan
en udfordring, nar vi taler om at blive CO2 lade sig gere, og i mellemtiden ma folk - Danish Marine Protein abnede officielt
neutrale, og her bliver electrofuels interes- gerne komme og kigge.” i den29marts 2019.
sante. Det er et eksempel pa, hvordan et - Quantafuels forventes at abne ultimo 2019.
nyt forretningsparadigme bliver til ud fra Og netop i @jeblikket fungerer Greenlab :
ny teknologi. Electrofuels er vedvarende som et attraktivt showroom for nysgerrige
energi i form af vind og sol, der omdannes sjeele fra hele verden, der har faet gjnene
til breendstoffer, bla. brint og ammoniak, op for energiteknologier og optimal udnyt-
som kan anvendes til drivmidler i busser, telse af ressourcer, herunder CO, reduktion
biler, tung trafik og skibsfart. og cirkuleer gkonomi. @

- Den ferste virksomhed begyndte
anleegsarbejdet i april 2018.

- Over de kommende ar forventes
investeringer 1 Greenlab for 1,2 mia.
kroner og indeholder bla. vindmellepark,
brintanleeg, solcelleanleeg, symbiosenet,
varmecentraler, transformator, proteinfabrik,
udviklingscenter og biogasanleeg.
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5-minutters bad svarer til cirka 132 liter vand.

1 MB data svarer til,
at én paere har veeret
teendt i en time.

Nar du laver en googlesegning,
svarer det til 5-7 gram CO; udslip.
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Det er beeredygtigt at

spise efter seesonens
madyvarer.

Internettet forurener
1,5 gange mere end
flytransport.

Du forbruger 20
‘miligram CO: for
~ hvert sekund, du
bruger internettet.
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Sostjerner fra
bunden af

Limfjorden er
toppen af
baeredygtigt
kvantesprin

Péa verdens farste sgstjernefabrik 1 Skive Kommunes gronne

erhvervspark Greenlab A/S bliver sgstjerner lavet til gkologisk
proteinmel, som danske landmaend blander i foderet til deres
dyr. S& mens dyrene spiser lgs, far blamuslingerme bedre
fornold pa bunden af fjorden.

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Katrine Brun Lunding

L
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Virksomheder
med en gron profil ser
muligheder i at placere sig
i GreenlLab A/S fordi Skive
Kommune her har udviklet et
unikt erhvervsomrade, hvor
virksomhederne genan-

vender overskudsenergi fra
hinandens produktioner.

Der er tale om en vaskeaegte win-win i Ski-
ve Kommune, hvor Danish Marine Protein
har opfert verdens forste sostjernefabrik 1
kommunens nye stolthed, erhvervsparken
Greenlab A/S. Her kan man — hvis vinden
vender rigtigt — dufte salte vande, nar
tonsvis af sgstjermer terres og kveernes til
pulver. "Projektet er et beeredygtigt kvan-
tespring, hvor ét problem bliver vendt til
fordele for alle involverede,” leegger direktor
for Danish Marine Protein, Niels Jgrgen
Hedeager Madsen ud.

Sultne sostjerner er en dyr affere
Hvert ar fiskes 50.000 tons blamuslinger
op af Limfjorden. De havner i danske su-
permarkeder eller eksporteres til udlandet,
men op mod det dobbelte ville vaere mu-
ligt, hvis det ikke var for de sultne sostjer-
ner, der har blamuslinger som livret. Niels
Jorgen Hedeager Madsen forteeller:
"Sestjerner er et enormt
problem i Limfjorden.
De har ingen fijender og
dermed frit spil til at sede
los af fjordens muslinger. Det
er voldsomt problematisk for de mennesker,
der har muslingefiskeri som indteegtskilde.”

Hele projektet startede med en henvendel-
se fra netop muslingefiskerne, der havde
brug for hjeelp til at bekeempe sostjernerne:
"Hos Danish Marine Protein har vi gode er-
faringer med at skabe resultater med andre
proteinkilder fra havet. Derfor var det oplagt
at sige ja, da vi blev spurgt, om vi ville veere
med til at se pa en lgsning pé problemet,
som voksede sig sterre og sterre,” siger
Niels Jgrgen, der stiftede Danish Marine
Protein i 2016.

Mere arbejde til fiskerne
Sostjerneprojektet har kastet en vigtig
sidegevinst af sig, idet muslingefiskerne har
kunnet udvide deres forretningsgrundlag:
"Nu fanger fiskerne bade muslinger og
sgstjerner. De har faet et sterre indtjenings-
grundlag, hvilket jo er helt fantastisk,” siger
Niels Jgrgen og uddyber dét med fangsten:
"Opsamlingen foregar ved brug af en vod,
udviklet i samarbejde med Danmarks Tek-
niske Universitet (DTU), hvor man samler
sgstjernerme op, uden at muslingerne
folger med. Det er en genial opfindelse,
som ger, at sestjernerme hvirvler op, stort
set uden at bunden bergres — og vupti, s&
er de pa vej op af vandet.”

Fiskerne leesser sgstjernerne af pa havnen i
Nykgbing Mors, hvor de renses og hakkes i
stykker, for de i lukkede lastbiler transporte-
res til fabrikken 1 Skive.

Cirkulaer biogkonomi fra vand til land
Sestjernepulveret er et organisk High-end
produkt med et proteinindhold péa ca. 45-55
procent. Marineproteiner indeholder ami-
nosyrer af god kvalitet, som er eftertragtet

1 foder til én-mavede dyr som fx hgns og
grise. Samtidigt ger et hgjt indhold af Ome-
ga-3 fedtsyrer foderet endnu sundere.

"Foderet anvendes til gkologiske landbrug
og fritager danske landmaend for import af
soyaprotein, der typisk er af ringere kvalitet,”
forteeller Niels Jargen, der slutteligt under-
streger, at projektet ogsa er en brik i den
gode forteelling om dansk landbrug: "Det er
unikt, at vi kan skabe denne synergi mellem
fiskeri, landbrug og ikke mindst havmiljeet,
som far det bedre, idet blamuslinger lever af

Sestjernemel

Katogori 3-materiale
Ikke til konsum
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neeringsstoffer i vandet og samtidig har en
vandrensende funktion; Jo flere blamuslinger,
jo renere vand i fjorden. Landmeendene har
desveerre en udskeeldt rolle i vores samfund,
men her er der altsa tale om, at de i hgj grad
indgér i en positiv cirkel, hvor alle har gevinst
af at skabe bedre biogkonomi i Limfjorden.
Den historie skal vi huske at forteelle.”

[ Greenlab A/S er der ogsa god gkonomi
0g energi: Sostjernefabrikken bruger over-
skudsenergien fra nabovirksomhederne til
forarbejdningen og terring af sgstjernerne
- energi som ferhen ville veere gé tabt, kun
til gleede for fuglene pa forbifarten. @

- Vestjyllands Andel som er den starste gkologi-
ske foderproducent i Danmark har aktiemajo-

riteten i Danish Marine Protein A/S.

- DTU Skaldyrscenteret og Aarhus Universitet
har veeret med i et GUDP projekt for at efter-
vise sgstjerner som god proteinkilde til dyr .

- 1 ton sestjerner bliver til ca. 300 kilo
proteinpulver, uden spild.

- Mélet er at fange 10.000 tons s@stjerner arligt.

- Nar seesonen for at lave proteiner af
sostjerner er ovestéet, er planen at
fremstille nyudviklede high-end
proteiner fra andre baeredygtige.

- Marineprodukter som tang og muslinger

samt greesproteiner.

- Danish Marine Protein blev officielt indviet

den 29. marts 2019 og var den forste
fabrik, der blev bygget i GreenlLab A/S.
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Og sa var der dén om
ham gutten, der solgte
snerydning 1 juni

Det lyder som en darlig vittighed, men 1 Christoffer Gades univers sner det aret
rundt. Du kan hoppe med op 1 sneploven, nar Christoffer giver en rundtur i
hans store hvide verden.

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Jens Nilausen — Fotostil.dk




SNERYDNING PA ABONNEMENT

Christoffer Gade har sne pa hjernen 365
dage om aret. Som indehaver af Snevag-
ten A/S har han via sin helt egen tilgang til
markedsfering stor succes med at seelge
snerydning - ogsa nar kalenderen star pa
sol, sommer og softice.

Den ene vinter far vi ikke s& meget som
et fnug, imens vi aret efter ma overnatte i
idreetshaller juleaften, fordi sneen veelter
ned og lukker Danmark til. Vintervejrets
uforudsigelighed er intakt. Som grundejer,
virksomhedsejer og arbejdsgiver har du
pligt til at holde arealer, hvor ansatte, kun-
der og besggende faerdes, ryddet for sne
og is. Du kan enten lade sneen komme
bag pa dig og selv huske at fa lavet aftale
med den lokale entreprengr, vognmand
eller landmand, eller du kan overlade
festen til Snevagten - Danmarks ferende
snerydningsfirma. Indehaver Christoffer
Gade siger: "Hos Snevagten saelger vi
snerydning og saltning pa abonnement.
Det svarer til en forsikring, hvor du nogle
ar maske ikke har brug for den, imens du
andre ar ville veere voldsomt
pa spanden uden. For
virksomheder kan der
veere tale om store are-
aler, der skal veere ryddet
for kl. 7 om morgenen, og
det ger man ikke bare med
en skovl og en kost i sidste
ojeblik.”

Lavine blev vendepunkt
Snevagten, der udelukkende
henvender sig til virksomheder,

har eksisteret siden 1998, hvor
Chri’s_qtoffers‘far var indehaver

af et e_j'endorhsservi‘ceﬁr’ma, der

‘ ‘ogsa solgte snerydningskontrakter.

" Christoffer er pa det tidspunkt en ung
_kneegt, der i fritiden vasker trapper og
gér til hande i sin fars firma. Da han

bliver eeldre, avancerer han til at rydde
sne, imens faren, der oprindeligt er hand-
veerker, er begyndt at montere kekkener.
'og badeveerelser. 13 virksomheder har pa
det tidspunkt en snerydningskontrakt hos
Snevagten. Christoffer starter som soldat
pa Bornholm, hvor han har en del fritid
og ret hurtigt begynder at interessere

sig for marké‘dsfming, og derfra tager

det fart. Han siger: "Google Adwords

er pa det tidspunkt helt nyt og sender

for alvor kunder ind pa Snevagtens nye
hjemmeside. Virksomheden vaekster, og
vi begynder at tage andre opgaver ind, sa
der ogsa er érbejde til de mange ansatte
i sommerhalvaret; anleegsgartnerarbejde,
graesslaning, handveerkeropgaver osv. Vi
mener, at vi skal servicere kunderne aret
rundt, og vi har travit!”

[ 2014 kommer Snevagten ud med et
dundrende underskud. "Der var ingen vin-
ter i Danmark, og vi havde alt for mange
ansatte. Selvom omsaetningen var stor, var
det langt fra nok til at holde en sa stor ma-
skine kerende,” forteeller Christoffer, som
pabegyndte en massiv oprydning i virk-
somheden. “Det var ikke sjovt at arbejde
for lante penge. Konsekvensen blev, at jeg
sorterede alle de mangeartede opgaver fra
og valgte at fokusere 100% pa snerydning.
[ dag er jeg eneejer af Snevagten, hvor vi
har underleverandorer til at sta for selve
opgaven, imens vi handterer alt det bag-
vedliggende; kontrakter, papirarbejde osv.”

Alle konkurrenterne slér graes

[ dag har 30% af Snevagtens kunder sne-
rydning pa abonnement, hvor de er sikret
snerydning hele vinteren, uanset om det
sner eller ej. Men hvordan kan det lade sig
gere at leve af snerydning i et land, hvor
snevejret varierer s meget? Christoffer
forteeller: “Tallene i Snevagtens drift har alle
arene veeret gode. Vores arbejde har altid
veeret i orden, og kunderne har holdt ved.
P& papiret var en snerydningskontrakt en
god aftale, som er den del, jeg har holdt
fast i. I dag ejer vi ikke en eneste sneplov.”

Christoffers vigtigste erfaring har veeret at
have modet til at stille skarpt: "De helt store -
leerepenge har for os ligget i at fokusere
'kur_l'pé én ting. Jeg er blevet meget, meget
dygtigere til preecis dét, jeg laver: Jeg har

en keempe viden pa mit felt og er oveni

" kebet er den eneste i Danmark, som griber
““snerydning an pa denne made. Alle mine

konkurrenter kerer-lige nu rundt og slar
grees, som er et sveert marked, hvor de
oftest konkurrerer pa prisen. Saimens de

“har supertravlt med at holde knivene pa

graesslamaskinen skarpe, render jeg stadig i
rundt og teenker pa snerydning.”

-

Kold kanvas er ude i kulden

« Googler du “snerydning’, popper Snevag- .

ten op som en af de @verste — ovenikgbet
med direkte reference til den by, du bori.
Og klikker du derefter ind pé Snevagten.dk, -
abner der sig et helt univers af sne 'og mar- -
kedsforing. Christoffer fo__rtaell_ei': ‘Interessen
for online markedsfegring stammer helt -~
tilbage fra, hvor vi lavede de ferste Google
Adwords kampagnéf, og hvor jeg leerte,
hvad det betyder at fa folk til at klikke pa en
hjemmeside og udfylde en kontaktformu-
lar, sa de ringer til mig, fremfor at jeg skal
kere rundt og lave kold kanvas.”

For to ar siden fik Christoffer 25% af alle
klik, der handlede om snerydning, og sidste
ar 85%. Der var med andre ord ikke.mere at
komme efter pa Snevagten.dk.
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Han forteeller: Davitide lunne komme - Ghyprigtoffers 6 gode rad til videocontent:

hojere op, men stadig havde budget,
begyndte jeg kigge pa, hvad folk i andre
lande gor. Jeg faldt over en mand, Gary
Vaynerchuk, der taler om branding og
marketing i bade stor og lille skala og blev 1 Hav en plan om content, der rammmer din malgruppe
enormt fascineret af hans videoblogs. Det
blev starten pa Sneuniverset.dk. som det
ene af nu tre websites.”

z Veer konsekvent og film regelmaessigt
Let IT snow...
Christoffer er konstant optaget af, hvilken
veerdi det digitale univers kan skabe i hans 3
forretning — og det forteeller han gerne
(h)vidt og bredt om. Sneuniverset.dk er
spaekket med videoblogs, hvor Christoffer
ikke kun taler om snerydning, men i langt
hgjere grad om at drive egen virksomhed. o
"Jeg kan godt lide dokumentarformatet, anden, du har tillid til
hvor der tales direkte til kameraet og i en
ligefrem tone. Det giver potentielle kunder
en ret god fornemmelse for, hvem jeg er,
og hvad jeg star for, fer jeg kommer ud 5
til et made. Det har endda vist sig muligt
at lave rene online salg, hvor kunden har
underskrevet en til tider ret stor aftale 6
online, uden at vi har holdt et made. Det
erret vildt.”

Lad veere med at ga op i detaljer

4 Fungerer du ikke pa video, sa brug en kollega eller en

@velse gor mester som med alt andet

Kom 1 gang fer din konkurrent

Forretningsmodellen bag Snevag-

ten handler ikke om sne. “Jeg kunne i
princippet arbejde med alt muligt end
snerydning, men nu er det blot sddan, min
historie har formet sig. For mig handler
om at vinde hver dag og have glade
kunder — ogsa nar det ikke sner.” @
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- Snevagten har seks fuldtidsansatte fordel
pé syv-otte personer, som alle sidder i Seborg.

- Rydder sne pa 1.059 lokationer eller
hvad der svarer til 2.200.000 m?

- Bruger ca. 2.200 tons salt hver vinter
til glatferebekeempelse.

- Tjek Snevagten.dk, Sneuniverset.dk

og Snerydningstilbud.dk




Hvad siger
eksperten?

Bizz Up har spurgt fremtidsforsker
Liselotte Lyngse fra Future Navigator
om, hvad FN’s 17 Verdensmal betyder
for virksomhederne i 2019

“Verdensmalene betyder mere og mere for
mange - is&er stgrre — virksomheder. Der
skal helst veere opsat konkrete mal for, hvor
meget der kan spares 1 klimaregnskabet.
Det handler mindre om at pege fingre og
give darlig samvittighed og mere om at
skabe gget bevidsthed, blandt andet i form
af beregninger, som deles op og efterfel-
gende kan tjekkes af. Men vi ser ogsé, at
mindre virksomheder kommer med pa
vognen.”

P& investeringsfronten skeles der ogsa i
hojere grad til, hvad der kan give afkast 1
forhold til kimamalene, som jo handler om,
at en investering skal veere god hele vejen
rundt — beeredygtig. Hvis vi gor tingene

pa den rigtige made, er det med til at lofte
hele verdens udvikling.”

Hvad kan man som virksomhed ellers
bruge verdensmalene til?

“Vi har efterhdnden stor mangel pa ar-
bejdskraft, og mennesker bliver mere og
mere bevidste om, at de gerne vil foretage
sig noget, der giver mening. Derfor bliver
verdensmalene et keempe konkurrencepa-
rameter i forhold til at fa de rette kompe-
tencer med om bord. Der ma med andre
ord gerne veere en starre overleegger end
bare at lange tilfeeldigt ‘produkt-bulimi” over
disken for at skabe bundlinje.”
“Verdensmalene er derfor et meget steerkt
markedsgreb, men i endnu stgrre omfang

"= EN'SVERDENSMAL

“an

1

¥ for baeredygtig udvikling
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er de med til at appellere til kundernes
hjerte, idet flere og flere har det skidt med
den brug og smid veek-mentaliteten, som
hidtil har preeget samfundet.”

Hvis man ikke teenker i beeredygtighed
— har man sa en forretning i
fremtiden?

"Der vil altid findes billigt bras! Men
fra at det har veeret en individuel
stillingtagen til, om man vil leve
beeredygtigt, er der en ten-
dens til, at baeredygtighed er
en kollektiv ting. Feellesska-
berme opdrager pa hinanden,
og nar der opstér et kollek-
tivt pres, sa kan vi ristkere,

at der er virksomheder, som
bliver frosset ud. Men det er
vigtigt at sige, at man ikke skal
gore det, fordi man er bange for |
at blive skilt ud — man skal gere
det af lyst, og fordi man rent faktisk
har lyst til at gere verden til et bedre
sted. Det skal veere en positiv vision om at
skabe en fornyelse, der skaber overskud
hele vejen rundt.”

Flytrafikkens CO2 udledning fylder

i medierne. Hvem er de naste, vi
horer om?

“Turen kommer helt sikker — og ganske
snart - til it-branchen, som er en mindst
ligesé stor CO2-synder som flytrafikken.
Grunden til, at det ferst sker nu er, at vi er
blevet suget ind i mobiler, computere og
tablets, som er blevet need to have, men
der gar ikke leenge, for man ogsé begynder
at seette kraftigt spotlys pa dette omrade.
Der er allerede en modreaktion i gang, som
gér p4, om man nu absolut skal have det
sidste nye udstyr hele tiden, eller kunne vi
maske gere noget andet?” @
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IVAERKSATTERI

Ryk direkte
1 faengsel

52.679 - sa mange selvsteendige, virksomhedsejere og ivaerkseettere
har besagt Iveerk&Veekst siden opstarten i1 2005. Alligevel kender

kun de feerreste kvinden bag.

Vi har derfor inviteret Eva Vedel 1 den var-
me stol for at hgre historien om Danmarks
forste nationale iveerksaettermesse.

"Ivaerk&Veekst blev pa bedste ivaerkseetter-
maner skabt ud fra et behov om et samlet
inspirationsforum for iveerkseettere. Det
skete pa privat initiativ af Multidata (i dag
Bluegarten) og med en kreds af passione-
rede samarbejdspartnere, herunder Amino
med Martin Thorborg i spidsen.

Selvfelgelig handlede det om branding,
men det var ogsa et con amore projekt for
iseer Helge Kaltoft, som pa det tidspunkt var
direkter 1 Multidata. Messen blev lanceret

1 Forum, hvor jeg pa det tidspunkt sad pa
den anden side af bordet som arrange-
mentsdirekter og pa den made har jeg
veeret med fra fodslen”

Et par &r senere sprang jeg selv ud som selv-

steendig. Jeg breender for konceptudvikling
og er vild med de synergier, der skabes, nar
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man bringer interessenter sammen og plud-
selig kan fa 2 og 2 til at blive 117 Det skulle
veere omdrejningspunktet for min forretning.

Helt tilfeeldigt blev jeg hvirviet ind i
Iveerk&Veekst igen som ekstern messearran-
geor for Multidata, der efter nogle ar beslutte-
de at tage sin egen medicin: at fokusere pa
kemeforretningen og dermed ogsa slippe
rollen som messearranger.

Vi gik derfor sammen til Erhvervsstyrelsen og
tilbed dem at overtage messen, men de syn-
tes, at den 14 sa fint pa private haender. Forum
fik ogsa buddet og var meget begejstret, indtil
de s& regnskabet, s& af den grund var de ude!

Efter nogen tid kom Multidata tilbage med
besked om, at de godt kunne se, at der
skulle en blagjet ildsjeel til at overtage sta-
fetten og her var jeg altsa et godt match!

Det var selvfelgelig et stort skulderklap at
fa, men ogsa en dyr gave. P4 den anden
side var det gergerligt at smide alt det over



KVINDEN BAG IVARKGVAKST

bord, som jeg selv havde medvirket til at
opbygge og derfor bad jeg om lidt tid til at
tage en ny runde med partnerkredsen, gik i
gang med gvelsen need to have and nice
to have” og byggede messen op igen som
et stort sammenskudsgilde.

Samtidig udvidede jeg til Jylland, hvor
Iveerk&Veekst blev afholdt i samarbejde med
Business Region Aarhus og derfor med skif-
tende kommuner som veertsby. Det bragte
os til bade Centralveerkstedet og Herman's i
Tivoli Frineden 1 Aarhus, til Randers Stadion
og bag tremmer i FENGSLET 1 Horsens.
Iseer FENGSLET 1 Horsens var en hel unik
ramme og vildt speendende at forvandle
udfordringer til oplevelsesaktiver.

Radgivningsseancerne blev omdagbt til
"Business Boost bag tremmer’, innovative
workshops blev til "Feengslende innovation,
foredrag til "Iveerkseetterpreedikener i faeng-
selskirken’, frokosten blev serveret 1 "The
Prison Food Court” af madiveerksaettere og
netvaerksaktiviteterne blev til "Celledeling”.

Som et ekstra oplevelseskrydderi hyrede
vi en teatertrup ind til at agere feengsels-
betjente og iscenesaette FENGSLET som i
gamle dage.

Det var et keempe arbejde og ikke uden ud-
fordringer at veere first mover pa sadan en
type arrangement i FENGSLETS rammer.
Sa meget desto sterre var gleeden over at
hore, at konceptet og de hostede erfarin-
ger kom VL-dagen til gode, da FENGSLET
efterfolgende husede det prestigefyldte
arrangement med stor succes.

FANGSLET har 1 ovrigt siden da udviklet
sig 1 en rasende fart som kulturmagnet og
star overfor en vildt speendende tid med
udbygning af Vestsalen, som betyder, at
der snart kan huses endnu flere skaeve

0g innovative arrangementer i forskellige
kombinationer.

Jeg er rykket bag tremmer igen og er
meget beaeret over at veere inviteret til at
treede ind 1 bestyrelsen for FENGSLET. Ikke
mindst fordi det bliver 1 selskab med et
skarpt hold.

Fra feengsel til ivaerksaetteri
Iveerkseetteri er 1 dag pé alles leeber og der
er flere initiativer og tilbud om hjeelp til
opstart og udvikling af egen virksomhed
end nogensinde.

Desveerre afspejler denne trend sig ikke
1 statistikkerne, nar vi taler om antallet af

S ":' < N / ' kvindelige virksomhedsejere.
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De seneste tal fra Erhvervsstyrelsen
forteeller, at det kun er gaet ned ad bakke
siden 2012, hvor fordelingen af registrerede
CVR-numre fordelte sig pa 66% til meende-
ne og 34% til kvinderne for i 2017 at falde
til 74% mandlige virksomhedsejere og 26%
kvindelige.

Der er mange bud pa

arsager, men fremfor alt, er

der brug for flere synlige / /
rollemodeller og flere

kvindelige iveerksaettere at

spejle sig i.

Pa den seneste

Iveerk&Veekst besluttede

Jeg mig for, at jeg ville

sammenseette et program,

der afspejlede diversiteten,

nar det geelder bade alder,

kon, branche og demografi, herunder en
50/50 fordeling af meend og kvinder blandt
indleegsholderne.

Det lykkedes og for ferste gang 1 historien
siden opstarten i 2005 havde Iveerk&Veaekst
et lille overtal at kvindelige besegende mod
en normal fordeling pa 60/40 med meen-
dene i overtal.

Nu tager vi det naeste skridt og lancerer et
nyt on tour format, malrettet kvinder. Bade
for at synliggere de kvindelige rollemodel-
ler, men ogsé for at seette fokus pa de net-
veerk og aktgrer, lokalt som nationalt, der
gor en ekstra indsats for at styrke kvindelige
lveerkseettere.

Blandt de forste byer er Kebenhavn og en
by i Midtjylland. @vrige byer offentligge-
res lgbende, da vi gerne vil ud i de byer

og kommuner, der har seerligt fokus pa at
fremme kvindelige iveerkseettere og gnsker
at veere en aktiv og synlig del af indsatsen.

Generelt har vi brugt det sidste ar pa at
genteenke formatet for Iveerk&Veekst. Jeg
tror pa, at det giver saerlig god veerdi at
maélrette tilbud og inspiration til specifik-
ke malgrupper og brancher. Et af de nye
tiltag bliver derfor ogsa en nicheevent for
madiveerksaettere, men med de samme
ingredienser, som folk eftersperger fra
Iveerk&Veekst — blot med fokus péa fedeva-
rebranchen.

Sidelgbende med udviklingsarbejdet har
vi abnet op for en facebook sparrings-
gruppe (food entrepreneurs Denmark).
Her kan man dele ud af egen viden og
s@ge rad, som speender vidt fra tips til de
bedste emballagelgsninger til efterlysning
af brugte food trucks og investorer, der
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har et seerligt hjerte og pengepung for
madiveerkseettere.

Jeg er selv et stort madere og derfor har
vejen ogsa helt naturligt bragt mig til
udvikling af en eksklusiv Lakridsfestival,

der blev lanceret 1 samarbejde med Johan
Bulow og bygget op som en forestilling og

Det er selvfglgelig
risikofyldt at have
handen pa kogepladen

totaloplevelse, til en Picnicfestival, der brin-
ger alle oplevelsesudbydere sammen i et
feelles méal om at
samle de bedste
oplevelsestilbud
1 naturen med
skovturen og
picnickurven
som feellesnaev-
ner.

Jeg breender

for det gode
veertsskab, det
lille ekstra og at
skabe veerdi i alle
led. Er stem-
ningen god og
skabes der vaerdi
for bade part-
nere, udstillere,
indlaegsholdere,
gaester, perso-
nale og frivillige?
Hvad kan vi
gore bedre, hvor
kan vi skrue pa
knappermne?

[ takt med den @gede fokus pa digitalise-
ring, dgmmer mange det personlige mede
ude. Jeg tror helt modsat, at det skaber et
@get behov for at mgdes ansigt til ansigt.

Jeg er selv vild med bade det personlige
mgde og med den gnist, gejst og virkelyst,
der findes hos iveerksaettere.

Kan jeg gore bare en lille forskel for at
inspirere flere til at forfelge deres iveerkseet-
terdrom og guide dem pé vej i junglen, s&
er missionen fuldfert.

Det er selvfglgelig risikofyldt at have han-

den pa kogepladen og Iveerk&Vaekst har ko-
stet mig uendeligt mange interessetimer og
0gsa nogle gkonomiske lussinger, men nar
man mgder en iveerkseetter, der forteeller, at
han fandt sin partner pa Iveerk&Veaekst, kom
1 dialog med sin investor, fik det afggrende
gode rad, der hjalp ham pa ret kurs med
virksomheden eller blev sa inspireret af en
indleegsholder, at hun
selv valgte at ga all in, s&
er det det hele veerd og
s& tager man lige en tur
mere.

Jeg er enormt privile-
geret af et stort netveerk
af lldsjeele blandt bade
virksomheder og enkelt-
/ / personer, der ligesom
mig breender for at gore
en forskel for Danmarks

300.000 SMV'ere. Sa mon ikke, jeg tager en
tur mere?” afrunder Eva Vedel. @

FAKTA:

- Danmarks inspirationsforum for
selvsteendige og virksomhedsejere

- Siden 2005 besegt af 52.679 geester

- www.ivaerk.dk




QI INRIQK

Her far du
bade tryghed
og hgje afkast.

Hos Sampension kan du veere sikker

pa, at din pensionsopsparing er i gode
haender. Du far nemlig ikke bare nogle
af markedets laveste omkostninger, men
0gsa nogle af de hgjeste afkast. Sadan
ger vi din pension mere veerd.

Du kan roligt glaede dig til din pension.
sampension.dk/merevaerd

sampension

mere veerd




STIL OG MODE

Faber Fraser Aviator Ur
fra FAWLER

kr. 1.299,-

Whisky brun kortholder til alle
dine betalings- og ID-kort

fra Sidegren

kr. 399,- Bart Boho Slips i silke

fra Bohemian Revolt

kr. 299,-

TING TIL 4%
BUSINESS ¥ ®

modelstof

fra Bohemian Revolt

Alle produkter kan findes hos www.trendhim.dk

Lysebrun smal Montreal 13"
computertaske i boffelleeder

fralucleon e
kr. 1.499,-
Lory maerk marinebla sixpence . Slipsenal i berstet rustfrit stal
fra Fawler » ....... fra Sidegren
kr. 399,- . kr. 249,-
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STIL OG MODE

Day Whitney
fra DAY Birger et Mikkelsen
kr. 799,-
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Day Space
fra DAY Birger et Mikkelsen
kr. 1.399,-
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Day Change
fra DAY Birger et Mikkelsen

kr. 2.499,-

day.dk

a WWw.

o

Find forhandler p

c
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Day To Go
kr. 2.299,-

fra DAY Birger et Mikkel

T .

Day Deep
fra DAY Birger et Mikkelsen

Day To Go

fra DAY Birger et Mikkelsen

kr. 1.199,-

kr. 1.499,-
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Jura pa
abonnement

Vi kender det alle. Vi har et spargsmal af juridisk karakter, men derfra og til at kontakte en
advokat — der kan veere langt. Fordommene stér i k. Seerligt omkring pris, og hvornar
taxameteret starter. Bizz Up har talt med en ny spiller pa markedet — LegalUp — som har
gjort op med disse fordomme, og som desuden har tilbudt gratis retshjeelp til iveerksaettere 1
flere ér.

Tekst: Lise Korsgaard
Foto: Privat

)
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Jura pa abonnement
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Det giver mening
at tilbyde en fast
pris, der er gen-
nemsigtig og ikke
muindst realistisk,
da prisen er en
afggrende faktor
for nystartede
virksomheder

Kristin Assaad er uddannet cand. merc. jur.
fra Aalborg Universitet. Hun er indehaver
og erhvervsjurist hos LegalUp ApS, og har
stor erfaring med juridisk radgivning til
lveerksaettere og virksomheder. Hendes
specialer er erhvervsret, herunder blandt
andet selskabsformer- og stiftelse, kontrak-
ter, GDPR og juridisk radgivning.

Kristin startede LegalUp 1. februar 2019, og
har kun fa méaneders erfaring i selv at veere
lveerksaetter, da vi taler med hende. Det
betyder dog langt fra, at hun er grgn i at
starte ting op. Hun har iveerksat tre frivillige
retshjeelp og studenterforeninger med 80
frivillige jura- og erhvervsjurastuderende
tilknyttet og har derved kunne starte ud
med en stor kundekreds og kontor i bade
Aalborg og Kgbenhavn.

Legalup tilbyder juridiske ydelser, herunder
blandt andet abonnementslgsninger, kon-
traktudarbejdelse og selskabsstiftelser til
faste priser malrettet startups, sma og mel-
lemstore virksomheder: "Det giver mening
at tilbyde en fast pris, der er gennemsigtig
0og itkke mindst realistisk, da prisen er en
afgegrende faktor for nystartede virksomhe-
der,” forteeller Kristin Assaad, som e@nsker
at undga, at de nystartede springer ud i for
mange gor-det-selv lgsninger, som pa sigt
kan koste dem rigtig dyrt og i veerste fald
odeleegge det, de er ved at bygge op.

Gratis kan vare en god forretning
Kristin Assaad har arbejdet med jura siden
2014, hvor hun startede Retshjeelp. Siden
2016 har hun drevet en frivillig retshjeelp
for iveerkseettere kaldet Iveerkseetterrets-
hjeelpen. Her kan potentielle iveerkseettere
og nystartede fa gratis radgivning. Men
hvor ligger forretningsmodellen i det? Det
har Kristin et helt klart svar péa:

"Hvis man hjeelper, nar de er smé, sa
kommer de tilbage, nar de bliver store’,
forteeller Kristin, og det har allerede vist sig
at veere sandt. Mange af de iveerkseettere,
som Kristin har hjulpet gratis, kommer nu
tilbage, nar der skal udarbejdes kontrakter
og lignende. Men Kristin vil gerne bygge
en endnu teettere relation. Her kommer
abonnementslgsningen ind i billedet.

"Jeg vil gerne vokse med mine klienter og
veere deres in-house jurist out of house,”
siger hun.

Vil gore op med de stive jakkesaet
Kristins mission med LegalUp er at bringe
juraen ned fra piedestalen og gere den
ligetil, forstaelig og let tilgeengelig for
enhver virksomhed, uanset stadie. Det gor
hun blandt andet ved at tilbyde juridisk
radgivning bade pa abonnement samt til
en fast pris pr. ydelse, og altsa ikke pa den

traditionelle timebaserede made. Derud-
over er LegalUp en blanding af en digital
platform og den traditionelle model, hvor
klienterne har adgang til et fysisk kontor
med fysiske kompetente jurister og er-
hvervsjurister. Prisniveauet ligger pa en 1/3
del af advokatbranchens saeedvanlige priser.

Den rette kombination af online og
personlige relationer

‘Nér villveerkseetterretshjeelpen har mattet
sende dem videre til mange af vores

gode samarbejdspartnere — advokatfirma-

er — har vi mange gange vidst, at deres
problemstilling ville strande grundet den
pris, de far preesenteret, hvilket advoka-
terne mange gange selv erkender overfor
mig,” siger Kristin. Og det er blandt andet
en del af arsagen til, at Kristin har startet
LegalUp. Det har veeret vigtigt for Kristin
at nyteenke den juridiske radgivningsform
for smé og mellemstore virksomheder
uden at spare den personlige relation veek.
Det har hun gjort ved at kombinere den
traditionelle model med den 100% digitale/
online model i LegalUp, hvor markedets
skarpeste priser indenfor deres specia-

ler tilbydes, men hvor servicen og den
personlige kontakt ikke fiernes. "Jeg elsker
lveerksaettert og vil ikke snydes for at hgre
om mine Klienters passion og idéer - intet
kan give mig et boost, som nar jeg holder
moder med "'mine” iveerkseettere!,” afslutter
Kristin Assaad.

Ambitionen for LegalUp er at have fysiske
klientkontorer i landets fire stgrste byer,
hvoraf Aalborg kontoret ér etableret og
kontoret i Kgbenhavn ér fundet med op-
start inden leenge. ©®

FAKTA:

- Kristin er 32 ar og uddannet cand.merc.jur.

- Kristin blev sidste &r ligeledes nomineret til

Arets Nordjyde.

- Kontorer 1 Aalborg og Kgbenhavn.

- Specialer: Selskabsstiftelse, kontraktudarbejdelse,

GDPR, erhvervsjuridisk radgivning.

- Malgruppe: Iveerkseettere, sma og
mellemstore virksomheder.

- Seerlige kendetegn: Fastpriskoncept,
juridisk radgivning pa abonnement, 1/3 af
prisen ved traditionelle advokatkontorer.

- Se mere pa www.legalup.dk
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BREVKASSE

Hvad gor man, hvis man
har glemt at registrere et
par fakturaer fra sidste
momsperiode?

Udgangspunktet er, at der skal afregnes den
rigtige moms 1 de rigtige perioder. Det be-
tyder, at du skal indsende en momsefteran-
givelse pa SKAT tastselv pa det manglende
belab, og du vil blive opkreevet dette. Hvis
momsbelgbet pa de ikke registrerede faktu-
raer 1kke er veesentlige set 1 fornold til virk-
somhedens normale momsangivelser, kan
det medtages 1 neeste momsafregning, men
der skal vaere tale om uveesentlige belab.

Ma man traekke renteudgifter fra i
gevinster pa finansielle kontrakter?

Renteudgifter og finansielle kontrakter skal opgeres i hver sin
rubrik pa selvangivelsen i bruttobelab. Renteudgifter og finan-
sielle kontrakter skal begge opgaeres under kapitalindkomst. [ og
med de begge skal fgres under kapitalindkomst, kan man sige,
at du indirekte traekker renteudgifter fra i gevinster pa finansielle
kontrakter. Man skal dog holde sig felgende for gje, at finansielle
kontrakter opgeres for sig, da tab er kildeartsbegreenset. Det

vil sige, at gevinster beskattes, og tab modregnes 1 gevinster

pa andre kontrakter eller fremfares til modregning i fremtidige
gevinster fra finansielle kontrakter. Der geelder seerlige regler for
aktiebaserede kontrakter.

Ma en udenlandsk (eu) freelancer, som udforer et stykke
arbejde for mig uden firma, udstede en cpr faktura, som

jeg kan bruge i mit regnskab?

Ja, det m& den udenlandske freelancer godt. Det skal dog Klart fremga, hvem
den udenlandske freelancer er, og den udstedte faktura skal opfylde danske

mindstekrav til en faktura.
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Hvis jeg som virksomhed onsker at
donere til en organisation (fx Kraef-
tens Bekaempelse) hvad skal jeg sa

rent praktisk teenke pa?
Fx : Salg af et produkt hvor de 50 kr gar til organi-
sationen.

Du skal bogfere hele salget, sa der bliver afregnet rigtig moms af
din omseetning. Derefter skal du beregne det belgb, du vil donere
til organisationen og bogfere det som et sponsorat uden moms.
Det kan yderligere oplyses, at Kreeftens bekeempelse er omfattet
af ligningslovens § 8H om fradrag for forskningsgaver. Modtageren
skal indberette gaven til SKAT i cpr. eller cvr. nr. Der er ingen fra-
dragsbegreensning for gaver efter Ligningslovens § 8H. Listen over
godkendte formal kan findes pa SKATs hjemmeside.

© ©



SPORG REVISOREN

Hvordan skal et vaerelse indrettes,
for at det kan betragtes fradrags-
berettiget som arbejdsvaerelse?

Veerelset skal indrettes, sa det fremstar som rent arbejds-
meaessigt anvendt og ma ikke omfatte nogen privat anven-
delse. Det vil sige, at det ikke méa kunne benyttes som et
privat geesteveerelse. Derfor ma det typisk ikke indeholde

seng og sofa. Udgangspunktet er dog, at det er en konkret
vurdering, som er afggrende.

Min virksomhed har stort
set vaeret pa standby

siden sidste arsrapport
Kan jeg genbruge rapporten fra sidste ar,
hvor jeg selvfglgelig eendrer tallene, s& de
matcher dette ar? Eller er der krav om at
opfinde den dybe tallerken hver gang?

Udgangspunktet er, at man ruller regnska-
bet, s& man opger veerdierme i regnskabet
pa samme made hvert ar (beskrivelsen
heraf kaldes anvendt regnskabspraksis), og
det betyder, at der kan laves sammenlig-
ningstal. Du skal dermed ikke opfinde den
dybe tallerken igen, da du har taget stilling

til opgerelsesmetoden en gang og skal
dermed bare eendre til de nye tal for det
nye ar. Der kan selvfelgelig opsta noget,
hvor man godt vil eendre opggrelsesmeto-
den, hvilket sa kreever en ny beskrivelse og
maske en korrektion af tidligere ars tal, men
der skal laves regnskab for hvert ar uanset
aktivitetsniveauet.

Ma man traekke renteud-
gifter fra i gevinster pa
finansielle kontrakter?

Renteudgifter og finansielle kontrakter skal
opgeres 1 hver sin rubrik pa selvangivelsen

1 bruttobelgb. Renteudgifter og finansiel-

le kontrakter skal begge opgares under
kapitalindkomst. I og med de begge skal
fores under kapitalindkomst, kan man sige,
at du indirekte traekker renteudgifter fra i
gevinster péa finansielle kontrakter. Man skal
dog holde sig felgende for gje, at finan-
sielle kontrakter opgeres for sig, da tab er
kildeartsbegraenset. Det vil sige, at gevinster
beskattes, og tab modregnes i gevinster pa
andre kontrakter eller fremferes til mod-
regning 1 fremtidige gevinster fra finansielle
kontrakter. Der geelder seerlige regler for
aktiebaserede kontrakter.

Har du spoergsmal til revisoren?

— send det til revisor@bizzup.dk

Vores ekspertpanel er

fra Revision Limfjord, som
med deres syv kontorer og
ca. 120 medarbejdere er
blandt Danmarks 20 starste
revisionsfirmaer.

Herluf Fisker, Partner
hf@revisionlimfjord.dk

Klaus Viborg Pedersen, Partner
kvp@revisionlimfjord.dk
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Opslagsvaerket for
selvstaendige — her

finder du alt

Tekst: Nikolaj Henum

Som selvsteendig erhvervsdrivende er HR, jura eller it, sorn man kan konsultere,
der nok at se til, og ofte kan man fele, at hvis man har et spgrgsmal.

man er pa herrens mark i forbindelse med

at drive virksomhed. For modsat i stgrre Hvordan skriver jeg en faktura, hvordan

virksomheder er der ikke lige en afdeling for  betaler jeg moms, hvordan forholder jeg
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mig til persondataforordningen, hvilken
selskabsform er bedst for mig, hvordan
prisseetter jeg mine produkter og ydelser?
Spgrgsmalene er mange, nar det geelder
opstart eller det at drive virksomhed. Og



OPSLAGSVARKET FOR SELVSTANDIGE

ofte kreever det, at du tager fat i en raekke
specialister for at fa svar pa dine spergsmal.

Men faktisk findes der 1 dag et unikt op-
slagsveerk fra DANA — www.startupsvar.

dk - hvor du kan du fa svar pa alle dine
spergsmal i relation til at drive virksomhed.
Startupsvar.dk er ikke et decideret netveerk,
men en portal der lgbende tilpasses de
spgrgsmal, man typisk har som iveerkseet-
ter, enten for man starter op eller i forbin-
delse med driften af ens virksomhed.

»Jeg har veeret i markedet i mange ar og
beskaeftiget mig meget med rddgivning i
forhold til selvsteendige erhvervsdrivende.
Jeg mener, at startupsvar.dk er et unikt

og uundveerligt produkt for selvsteendige
erhvervsdrivende - bade i
forbindelse med opstart og i
forbindelse med den daglige
drift. Pa et og samme sted
kan man hurtigt finde svar pa
en masse spargsmal« forteel-
ler Peter Kjeer, der er konsu-
lent 1 DANA og ansvarlig for
den daglige drift af portalen.
Og han understreger da 0gsa,
at antallet af besggende vid-
ner om en stor succes.

»Hver maned har vi mere
end 40.000 unikke sidevis-
ninger. Det taler jo sit tydelige
sprog om, at DANA med
denne portal udfylder et
behov i markedet blandt de
selvsteendige erhvervsdriven-
de - og de tilbagemeldinger,
som vi far fra iveerksaettere

er da ogsa yderst positive«
fastslar han.

Masser at hente

For man starter virksomhed
op, er det en god idé at leese
de 100 svar, som allerede i
dag findes pa portalen, for
det giver dig et godt funda-
ment i forbindelse med det
at drive virksomhed. Men det
et vaesentligt at pointere, at
der ikke er tale om et statisk
produkt, og man ogséa her
finder en reekke veerktgjer i
forbindelse med det at veere
iveerkseetter.

»Du kan finde svar pa en reekke spgrgsmal
pé startupsvar.dk, men det sker selvfelgelig
0gsa engang imellem, at der er iveerksaet-
tere, som har spergsmal, der ikke findes pa
portalen i forvejen. Her har du sa mulighed
for at skrive til info@startupsvar.dk, og vi vil
sa enten besvare dine spergsmal direkte
eller seette dig i kontakt med en af DANAs
mange samarbejdspartnere « forklarer Peter
Kjeer og anslér, at der kommer cirka 15
spergsmal om ugen, som ikke er at finde
pa siden. Hvis der er tale om brugbare,
generelle spergsmal, sa bliver de lagt op pa
portalen efterfelgende.

Peter Kjaer sammenligner portalen med
en stor og uundveerlig veerktgjskasse for
lveerkseettere.

»Pa startupsvar.dk finder du ikke
kun de mest stillede spargsmal
blandt iveerksaettere men ogsa
for eksempel masser af skabe-
loner, som du kan downloade.
Eksempelvis findes der skabelo-
ner for, hvordan du opstiller et
budget, hvordan du udarbejder
en forretningsplan og meget
mere, og det er med til at gere,
at nar forst iveerkseetteren en
gang har besegt startupsvar.dk,
sa finder de ogsa ud af, at det
er en undveerlig veerktgjskasse «
forklarer han.

Forbedres lobende

DANA overtog driften af www.
startupsvar.dk i november 2017,
0g Peter Kjeer understreger, at
der siden overtagelse har veeret
dynamisk, og at man hele tiden
udvikler herpa.

»Vi arbejder lgbende med at
sikre, at den selvsteendige be-
sggende far en god oplevelse
nar vedkommende klikker ind
pa wwwi startupsvar.dk. Og sa
har vi naturligvis en lebende
dialog med de specialister, som
stér klar til at give iveerksaette-
ren rad og vejledning om det at
drive egen virksomhed« siger
han. ©

Kort om startupsvar.dk

Portalen blev ferste gang lanceret af iveerkseetter
Mogens Thomsen under navnet 100svar.dk, da
han mente, at der var et udaekket behov i mark-
edet. 10 ar efter havde portalen 17.000 unikke
bespgende om maneden. [ dag har portalen
40.000 unikke bespgende, driftes af DANA og
bliver mere og mere anvendt af selvsteendige

erhvervsdrivende.

BIZZ UP/FORAR 2019 49



IVAERKSATTERI

Konkurrenceregler
pa Facebook
— enkelt og higetil

Janne Schmidt Nielsen

Det behgver IKKE at veere sveert — s& her far du en meget enkel
version:

Nar du opseetter/gennemferer en konkurrence pa Facebook, s&
HUSK felgende:

Du ma gerne bede folk om at LIKE et opslag™*.
Du ma gerne bede folk om at kommentere pa et opslag*.
Du ma gerne bede folk om at LIKE din side*.

Du ma IKKE bede folk om at DELE hverken et opslag ELLER selve
siden til egen profil eller venners tidslinje*.

Du ma IKKE bede folk om at TAGGE sig selv eller deres venner*.
Du ma IKKE udlove en preemie ved et bestemt antal LIKERE (pa
siden)*.

Du ma IKKE udlove en EKSTRA preemie ved et bestemt antal
deltagere*.

Du SKAL huske at fraskrive Facebook for ansvar i konkurrencen:
Ordlyden kan veere: "Denne konkurrence er hverken sponsoreret,
stottet af, eller pa anden vis associeret med Facebook”

*) Som betingelse for deltagelse i konkurrencen.

Du SKAL ogsa oplyse deltagerne om forskellige fakta omkring
konkurrencen:

« Konkurrencens varighed.

» Hvordan du finder/udtraekker vinderen.

« Hvor og hvornér vinderens navn bliver offentliggjort

« Neermere beskrivelse og veerdiangivelse af preemie.

« Evt. aldersmeessige eller geografiske begreensninger 1 deltagelsen.
« Hvorvidt preemien skal afhentes eller bliver leveret.
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« Gevinstchancen og hvor mange preemier der indgar.

« Skrive hvad du gor med de data, der bliver indsamlet via konkur-
rencen: feks. at de KUN bliver brugt til at treekke/finde en vinder
og ikke anden markedsfering”.

« Skrive at du indberetter og afholder preemieafgift til Skat (hvis den
er over min. greensen pa kr. 750,-)

(Ovenstaende er et mix af Facebook's regler og geeldende dansk

lovgivning pa omradet)

Mange hilsner
Janne | Den Skaeve Vinkel | Facebookfessor siden 2010.

** DISCLAIMER ** — det er altid op til dig selv — at holde dig op-
dateret pa lovgivningen pa omradet, da den aendres ofte. Denne
artikel er blot en vejledning.

Andre gode rad fra Facebookfessoren:
HUSK at det ikke (leengere) er lovligt at benytte ‘invitér-funktionen”
— altsa nar du vil invitere dem, som har liket dit opslag til at like

selve Facebooksiden.

Vil du ogsa vide noget om, hvordan du laver GODE konkurrencer,
sa kig forbi min blog: Denskaevevinkel.dk/blog



TILBAGE TIL NATUREN

Er du i pagt med naturen?

Klimaet er virkelig kommet pa dagsordenen de sidste ar, og mange mennesker udtrykker frustration og foler
afmagt over ikke at kunne gore noget for at redde naturen. Denne afmagt udspringer maske af, at mennesker
ikke leengere er i pagt med naturen. Vi foler os ikke indlejrede i den, for vi er blevet sa civiliserede, at vi ikke
opdager, at vi faktisk omgiver os med natur, og lever i samspil med denne hele tiden. Dit gulv er lavet af treeet,

der engang stod stolt og rank, og skabte ilt til kloden. Alt, hvad du er i berering med stammer fra en af jordens
ressourcer.

Vidste du, at terapi i naturen har en positiv virkning pé stress og at nyere forskning viser at naturen har en
positiv indvirkning pa bade vores mentale og fysiske helbred. Denne bog beskriver hvordan naturterapi og
naturoplevelser kan pavirke vores krop og sind positivt. I bogen er den Arhusianske og Bornholmske natur
velbeskrevet.

Dette, og meget mere, kan du leese om i bogen ”Tilbage til naturen - en bog om naturterapi’, der ogsa beskri-
ver, hvordan du kan bruge naturen i en personlig selvudviklingsproces, hvor du bl.a. via naturens symboler
kommer teettere pa din egen natur. Gennem naturterapien bliver du bevidst om, hvordan du allerede er en del
af naturen - noget som det moderne bymenneske tit har glemt. Bogen giver dig mulighed for igen at opdage,
hvad naturen gor og kan for dig, men ogsa, hvad du kan gere for naturen.

David BR. Camacho | Sanne Rimpler | Anette Wiklund
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Hedwig - en bog om naturterapi

Forlaget HEDWIG - KAN KOBES I BOGHANDLERE OG PANETTET - UDKOMMER 17.JUNI -2019
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fysiske sammen. Teambuilding har derfor
faet sit comeback.

P& Tambohus Kro & Badehotel tilbyder det
en anderledes form for teambuilding med
deres kokkeskole. "Madlavning er kendt

for at samle folk, og de bedste snakke
forgér ofte under madlavningen,” forteeller
kromand og kekkenchef Karsten Molgaard
Pedersen. T kakkenet bliver man udstyret
med et forkleede og delt op 1 hold, hvor
hvert hold far ansvar for tilberedelse af en
ret. Det giver anledning til gode samtaler
bade 1 kokkenet og efterfelgende, nar mid-
dagen skal indtages.”

Naervaeret

Efter en lang dag i kursuslokalet treenger
man til at restituere sig lidt. Her er kroens
konferencegeester glade for pejsestuen,
hvor de kan indtage aftenkaffen eller et glas
rodvin foran pejsen.

Generelt oplever kroen, at neerveeret med
kollegaerme betyder meget for et kursusfor-
lob med hgjt udbytte. Derfor har man ogsa
gjort sig umage for at bevare og forbedre
feellesarealerne i forbindelse med den sene-
ste renovering af kroen.

Lige udenfor medelokalerne finder man
kroens bar og pejsestue med blade stole
og hyggelig kroatmosfeere, som mede-
deltagerne bruger bade i forbindelse med
Interaktive pauser og til gruppearbejde.

Neerveer er ogsa det, man mader hos
personalet. "Vi ger os umage med at veere
neerveerende 1 vores made og kormmu-
nikation med vores konferencegaester.
Succeskriteriet er, nar en modedeltager
smaekker fodderne op pa bordet, nar de
sidder i vores blade stole i pejsestuen. Sa
ved vi, at vi er lykkedes med at fa dem til
at fole sig hjemme,” uddyber Kristina Skett
Pedersen. @

FAKTA:

- Beliggende ved Limfjorden pa
Thyholm.

- Kroen har 29 veerelser og
konferencefaciliteter med
plads til alt fra 2-70 deltagere.

- Iseer kendt for sin gastronomi, hvor
alt mad tilberedes fra bunden af
saesonens friske ravarer.

- Der er mulighed for at fa skreed-
dersyet et kursusprogram efter
jeres praecise gnsker.

BIZZ UP / FORAR 2019 53




54 BIZZ UP/FORAR 2019



1

b

Klokken er 06.00 mandag morgen. Det
forste af tre fyldte morgenfly mod Ke-
benhavn har netop sluppet den dugvade
asfalt i Bornholms Lufthavn. "Det bleeser
altid herude,” siger Per Henrik Zarzycki,
der er driftschef i den lille lufthavn lidt syd
for Rgnne. Indenfor er kaffen sat over, og i
lgbet af de neeste par timer er alle pigerme
péa lufthavnens kontorer medt ind. Deren
star &ben mellem lufthavnens personale
og DATs ansatte, der arbejder teet sammen
om at fa lufttrafikken til og fra klippegen i
Dsterseen til at glide optimalt.

Lille lufthavn - stor betydning

Per, som alle kalder Bimmer, viser rundt i
security-omradet og bagagehandteringen,
hvor der star to mindre bagagevogne
parkeret 1 noget, der minder om en dob-
beltgarage til et stgrre parcelhus et sted 1
provinsen. "Her er smat, men godt,” siger
Per, der udover at lave "bird-control” pa
banen koordinerer de mange forskellige
opgaver, der er forbundet med at holde en
lufthavn kerende; al hegnet skal inspiceres,
en gavl males, og graesset klippes. "Vi
fungerer som en hvilken som helst anden
lufthavn, bare i mindre skala. Sikkerheden
er 1 top, servicen skal spille, og tidspunk-
terne overholdes,” forteeller Per, der har
arbejdet i lufthavnen gennem 13 ar og
oprindeligt er uddannet blikkenslager.

Bornholms Lufthavn teeller 40 medarbej-
dere, som deler hverdag med fire ansatte
fra DAT.

Under kzrlig behandling

Og tiderne bliver overholdt... meeed en
anelse indlagt elastik. "Vi kender mange
af passagererne ret godt, iseer pendlerme,”
forteeller Jane Dahl Hansen, der arbejder
1 handlingen, som det hedder, nar man
sgrger for at tage imod og hjeelpe passa-
gereme, blandt andet nar de er sent pa
den. "Nogle gange sker det, at folk kommer
dreonende ind ad deren i de allersidste
minutter fgr afgang. Sa ger vi - sammen

MAD OG REJSER

"Det fungerer supergodt!” siger Per om lufthavnens samarbejde med DAT.

med vores kollegaer hos DAT — alt hvad
vi kan, for at de nér deres fly, selvom det
nogle gange kan veere ret haesbleesende
og fples som om, at vi neermest kaster
dem ombord. Det betyder noget at kunne
hjeelpe, nar det breender pa.”

P& check-in skranken star der en skal med
de efterhdnden legendariske lakridskug-
ler 1 hvid DAT-indpakning, som man far
serveret ombord pa flyene. Ude bagved
star en hel kasse. "Ja, vi er ikke fedtede
med at dele ud. Hvis en ekstra lakridskugle
betyder, at et barn far en god oplevelse
med at skulle ud at flyve, sa far de én med
1lommen. Ja, eller de voksne, for den sags
skyld,” smiler Jane.

Tryk pa

Fra Bornholm kan du flyve til Kgbenhavn,
Aalborg, Billund - og en raekke europeeiske
feriedestinationer, herunder Tenerife og
Mallorca. "Det er dejligt for bornholmeme
at kunne rejse pa ferie og lande direkte

i Ronne, fremfor at skulle mellemlande i
Kobenhavn. Det betyder ikke s meget pa
udrejsen som det ger pa hjemturen,” for-
teeller Per om charterrejserne, der startede
fra Bornholms Lufthavn den 2. april.

Charterrejserne giver travlhed i lufthav-
nen. Det samme ger Folkemadet 1 juni,
som siden det forste af sin slags 1 2011 er
vokset betragteligt. Sidste ar besagte flere
end 100.000 Folkemadet, og nar en del
kommer flyvende til gen, kan det maerkes.
Anja Hjorth, der er en af DATs ansatte i
lufthavnen, forteeller: "Det er heftigt under
Folkemadet, hvor gen summer af aktivi-
tet, og alle mulige mennesker - kendte

som ukendte - passerer igennem vores
arbejdsplads. [ det hele taget er kontakten
med de mange mennesker sjov og giver
et ekstra krydderi p4 hverdagen. Pa et
tidspunkt havde vi en trofast pendler, der
hvert ar kom med en fin juledekoration

til vores skranke. En anden kommer med
blomsterlgg til haven. Sadan bliver man pa
en eller anden made dus med pendlerne.”

Anja hjeelper ogsa med booking af grup-
perejser, som kan veere virksomheder,
foreninger eller familier, der rejser sam-
men som gruppe. Pigerne ved DAT booker
ogsé billetter til uledsagede bermn, som er
begm der rejser alene, hvor der skal veere
styr péa ledsager, afhentning osv. Endeligt
er der bagagen, som uheldigvis kan veere
forsinket og hurtigst muligt skal tilbage til
ejermanden. "Heldigvis sker det ikke sa tit.
Oftest er det periodevist og skyldes mest
for sen indtjekning, eller at bagagen ikke
er tjekket ind til slutdestinationen,” runder
hun af.

Indtjekning! Vi kigger op péa uret. Det er
blevet tid til at vende naesen mod Kaben-
havn. Afgangen sker pa minuttet, bagagen
er med, et stort smil til farvel, og sa er vi
dem, der er flojet! @

- DAT har flgjet til Bornholm siden 2012.

- P4 en mandag handterer lufthavnen ca.

745 passagerer, hvoraf nogle flyver frem og
tilbage pa samme dag.

- Bagagebandet i Bornholms Lufthavn er
10 meter langt. I Kebenhavns Lufthavn er
bagagebandet 10 kilometer.
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anmarks sterste kokkekonkurrenc
ns gstkyst. Her dyster topkokke om

Freek Christensen



Den 22. juni omdannes den idylliske
havnefront 1 Gudhjem for 11. ar i treek til et
stort madmarked. Her mades den danske
kokkeelite for at prove kreefter med

lokale ravarer i to konkurrencer: en sgd og
en salt. Pa tilskuerpladserne sidder store
dele af det gastronomiske Danmark iblandt
tusinder af tilskuere med nysgerrighed pa
god smag fra gverste hylde.

Fa oje pa oen
Det forste store slag skal slas til dessertkon-
kurrencen, hvor konkurrencen star blandt
landets tre bedste kokke fra det s@de kakken.
Derneest er der hovedkonkurrencen "Sol
over Gudhjem’, hvor fire andre kokke skal
kreere en forret og en hovedret.
Opskriften pa konceptet er udviklet af kok-

= kene og brgdrene Mikkel og Mads Marschall
fra Melsted pa Bormholm. “Sol over Gudhjem
handler om at skabe opmaerksomhed om
Bornholm, pé lokale producenter fra hele
landet, pa det gastronomiske Bornholm og
@ens natur,” siger de to brgdre.

Kokke med karakter

Arets deltagere er sidste ars vinder

Dak Wichangoen (Kiin Kiin), som skal i
gastronomisk infight med Ronni Morten-
sen (Geranium), svenske Gabriel Hedlund
(Vollmers) og Claus Henriksen (Dragsholm
Slot). Alle kokke med stor erfaring fra nogle

PO NN
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af landets mest eksklusive restauranter. Dak
Wichangoen, der i @vrigt er eneste kvinde i
konkurrencen, siger: "Det er et meget steerkt
felt, s& eerligt talt, er jeg bange for, at jeg far
baghjul. Jeg har ikke veeret vant til at deltage
1 kokkekonkurrencer, sa sidste ar tog jeg det
ret afslappet. S& maske det ville veere en god
idé 1 &r at gve sig lidt mere en bare en enkelt
dag”

Gastronomiske guruer

Til at vurdere kokkenes kunnen sidder ogsa
en reekke kompetente gastonomi-guruer.
Herunder Claus Meyer, der gennem mere
end 30 ar har iveerksat en reekke initiativer
for at fremme mulighederme og kvaliteten 1
den danske madkultur. Claus Meyer er initi-
ativtageren til restaurant Noma i Kgbenhavn
og flankeres i Sol over Gudhjems dom-
merpanel af Jesper Koch (ByKoch), Nicolai
Nerregaard (Kadeau) og Kamilla Seidler,
der er blevet karet til Latinamerikas bedste
kvindelige kok og var deltager i Sol over
Gudhjemi 2017,

Claus Meyer siger: "Jeg er imponeret over
styrken af bade deltagerfeltet og dommer-
panelet og gleeder mig, efter tre ar i USA,

til at gense gamle venner. Og sa ved jeg

jo fra de andre ar, at det bliver en folkefest
pa havnen. En hyldest til gastronomien, til
feellesskabet og ikke mindst en kadeau til
Bornholm, nar gen er allersmukkest.” @

‘{ ¥ V'I".l

S sterste
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"Kulinarisk O —

Bornholms
Madfestival

2019" sprudler af
madglaede

Foto: Torben Ager

Hele Bornholm er festivalplads,
og der inviteres til et festfyrvaer-
kerl af gode smage og unikke
madoplevelser, nar Bornholm for
anden gang afholder "Kulinarisk
@ — Bornholms Madfestival”.

Det sker fra den 23. juni til den
27 juni 2019, lige efter den subli-
me kokkekonkurrence "Sol over
Gudhjem’, som finder sted den
22. juni pa Gudhjem Havn.

De gode ravarer

Mange har oplevet nydelsen ved
at forteere et gourmetmaltid pa
en af de velrenommerede borm-
holmske spisesteder. Fra den 23.
juni til den 27 juni kan du opleve
hemmeligheden bag; nemlig

de gode bornholmske ravarer,
og de entusiastiske mennesker,
som laver de gode ravarer. Godt
hjulpet af det seeregne borm-
holmske klima; foraret starter
langsomt, sommeren er fuld af
SOl 0g sensommeren er lang og
varm. Klima og jordbund seetter
sit praeg.

Besog grensagsbonden og hans
keramiker-nabo, rabarbergartne-
ren, dyrleegen med de frie grise,

fiskeren, landmanden med Wagyukvaeg,
og alle de andre, som ger gourmetmaltidet
muligt. Grav nye kartofler op, og spis friske
jordbeer med flede. Hor nattergalen synge
og nyd den bornholmske midsommer.

Ogsa for bern

Teet pa Ro Plantage ligger Krogholms lille
frugtplantage, hvor bgrnene kan lave deres
egen marmelade til at tage med hjem. Her
har Henrik og Britt i snart 25 ar dyrket frugt
0g beer og syltet surt og sedt fra bunden.
Hos Jakob i Rg kan bgrnene komme helt
teet pa hensene, og foreeldrene kan hore,
hvorfor Jacob og hans familie har valgt det
rolige liv pa Bornholm. [ naturbgrnehaven
kan bornene made jeegeren og lave mad
over bal.

Maddannelse starter med barndommens
nysgerrighed. Lad dit barn og barmebarn
udforske madens verden under madfesti-
valen.

Bornholm og verden

Bornholm ligger midt i @stersgen, og
skibsfart til fjeme lande har 1 arhundreder
bragt fremmede varer og nye smage til
gen. Denne tradition beeres pa fornemste
vis videre af kafferisteriet Suefios og
chokoladeriet Pure Rainforest Chocolate.
Suenos | Dsterlars rister egne kaffebgnner

og

fra Nicaragua, og har gennem venskab
og samarbejde et helt seerligt forhold til
kaffebonderme.

Rainforest Pure Chocolate er verdens
eneste importerer af chokoladebgnner fra
Fiji. De kender plantagen som deres egen
bukselomme, og laver chokolade i Hasle.
Kaffen og chokoladen fremstilles { handen,
0g 1 begreensede meengder. Smag den
unikke kaffe og chokolade under madfesti-
valen.

Det gode maltid

Hver dag byder pa det gode maltid hos
madfestivalens spisesteder. Og der er
mange at veelge imellem. P4 Hallegard i
@stermarie er der langbord i marken og
mad med ked og Kadeau.

[ Svaneke kan du fa sild, ¢l og snaps, og den
bornholmske specialitet kogt torsk med
gudhjemmadyppa. Og grensagsbonden
byder pa vegetarmad.

Pa Le Port i Vang far du klassisk fransk mad
med et bornholmsk tvist og Danmarks
smukkeste solnedgang.

P& Norresan treeder du ind i maleren Oluf

Hosts elskede landskab, tilsat lokal brunch,
lokale urter, mv.
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P& Gaarden — kun et par stenkast veek fra
Norresan - far du langbordsmiddag, mad-
vandring og tusmerkestemning.

Du kan sejle fra Gudhjem til Danmarks
ostligste frokost pa Christians @, hvor du
kan nyde Ruths kryddersild, Chroel fra
mikrobryggeriet og en guidet tur. Ruths
kryddersild fremstilles efter en hemmelig
familieopskrift. Chregl fremstilles af Christi-
ans @s leege og brygmester Lars. Det lille
@-samfund pa knap 100 sjeele er Dan-
marks gstligste og ligner ikke andre steder
1 kongeriget. En fascinerende blanding af
Provence, Nyboder, den svenske skeergard
- og noget helt tredje. Med 1 den danske
naturkanon. Sejlturen tager lidt over en
time, men der er en verden til forskel.

Drik dig til sans og samling

Bormholm er kendt for sine fedevarer. Men
drikkevarerme udger en naesten lige sa
stor del af paletten. I Olsker kan du smage
Mostballadens over 15 forskellige moste.
Aslak og Melanie byder under madfestiva-
len pa smagsprevning. Om efteraret moster
de eebler for andre, og for deres eget firma
‘Mostballaden”. Men resten at aret banker
deres hjerter for det moderne cirkus, som
de begge mestrer.

[ Renne forteeller Bormholms Mosteri og
mikrobryggeriet Small Batch Bornholm, om
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hvordan man kommer fra den gode idé til
virkeligheden. Begge steder har gjort hele
turen selv — og den historie kan du here
om under madfestivalen, mens du smager
pa @l og most.

Svaneke Bryghus tog i 2018 skridtet

og omlagde hele deres glbrygning til
okologisk. Hvert ar kreerer bryghusets
karismatiske brygmester Jan Paul nye ol.
Jan Paul er nerdet i ordets bedste betyd-
ning, og nér han ikke ngrder med @l og
geer, star han geme pé skateboard eller ka-
rer lange ture i sin gamle "Volga” — altid let
genkendelig med fuldskeeg og bredskygget
hat. Oplev bryggeriet og den nye @l-serie
under madfestivalen.

Bornholms madfestival preesenterer

0gsa to stjerneskud indenfor gin, nemlig
"Wild Distillery Bornholm” og "@stersgens
Breendert’, som inviterer til henholdsvis Gin
Masterclass, og mad med gin.

De nye spirer

Bomholm har i artier tiltrukket keramikere,
glaspustere og kunstnere. [ de seneste fem ar
er Bornholm ogsa blevet gen for fgdevare-
iveerksaettere. Hvert ar dukker nye fedeva-
reproducenter op og praesenterer nyheder
pé den bormholmske madscenen. Under
madfestivalen kan du made nogle af dem:
"Vandkefirperler” er bade nostalgisk, fordi

drikken ligner en god gammeldags soda-
vand, og nutidig, fordi den er en naturlig og
fermenteret drik, som fremmer sundheden.
Bornholmerhampen producerer bla. olie,
te og mel, som indeholder hampens gode
egenskaber.

Jakob pa Re Jordbrug har startet en pro-
duktion af mikrogrent - 1 lille skala og med
masser af smag.

Vera's og RAR indbyder til "Spice up your
life” — en workshop med vilde planter,
permagrent og med urtesalt og krydret
sukker til at tage med hjem.

Kulinarisk @ — Bornholms madfestival 2019
byder pa over 90 madoplevelser fordelt

pé fem dage, og bag dem stér over 30
dedikerede fedevareproducenter. Bornholm
kommer til at boble over. Vi glaeder os til at
byde velkommen til alle, som er glade for
mad og er en lille smule nysgerrige. Dyk
ned i mulighederme pa
www.bornholm.info/madfestival.

Har du brug for overnatning - sa prev
Pension Sandbogard, som ogsa tilbyder
mormorkaffe med kage. Eller Hotel Balka
Strand, som bade har sengepladser og

tre retters middag pa menuen. @
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BIZZ UP I LUFTEN FOR TIENDE GANG

/]

FAKTA:

- Bizz Up er et erhvervsmagasin,
som udkommer to gange arligt og
lobende pa Bizzup.dk

- Lise Korsgaard er 33 &r og startede
Bizz Up 1 2013.

- Dette nummer er 10. udgivelse af
Bizz Up magasinet

- Lees mere pa Bizzup.dk

Denne udgave af Bizz Up er nummer 10 i reekken af magasiner,
der siden 2013 har fortalt erhvervshistorier ferst til Midt- og Vestjyl-
land og siden til hele landet. Hell yes!

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Katrine Brun Lunding

Tag med stifter af Bizz Up, Lise
Korsgaard, pa en rundflyvning
over Bizz Ups historie fra speed
spire til tempofyldt teenager med
foden steaerkt pa vej ind ad deren
til voksenlivet.

V1 er gode til at skrive
den histone, der 1kke
er blevet skrevet for

Hvordan startede Bizz Up?

"Jeg lavede pa et tidspunkt forskellige
netveerksevents, hvor der var haegtet et
magasin pa hvert event. Flere og flere fik
@jnene op for at veere med i magasinet,
og distributionen blev bedre og bedre. Dét
tilsammen gjorde, at modellen blev vendt

pa hovedet. Nu var det ikke leengere events,

der var omdrejningspunktet, men magasi-
net. Seneste er hele online delen kommet
med, hvor der lgbende kommer artiker pa
bizzup.dk”.

Hvornar kom magasinet ombord i
DATs fly?

"1 2016. Der tog det fart, idet magasinet
blev synligt for en stgrre malgruppe,
hvor vi fra starten oplevede virkelig god
respons pa vores indhold, der isaer er
malrettet erhvervsfolk og iveerkseettere.
[ dag har vi en fast aftale med DAT, som
giver veerdi for alle parter. DAT kan tilbyde
et fedt magasin til deres leesere, og jeg
kan levere et attraktivt talergr for mine
forskellige annoncerer.”

Hvad er den storste forandring siden
den forste udgivelse?

"Magasinet er blevet mere og mere pro-
fessionelt. Til at begynde med lavede jeg

selv alt. [ dag har vi journalist og fotograf
pa, der sikrer en hgj kvalitet og en red trad.
Kunderne kan godt se meningen med, at
det bliver en journalistisk vinklet historie
fremfor en tekst, der kommer fra en intern
kommunikationsmedarbejder, og som let
kan blive en salgstale. Vi har en
dygtig grafiker, der serger for
et leekkert udtryk og trykkva-
liteten er loftet. S& hvis du
placerer magasinet ved siden
af et Euroman eller lignende,
sa skriger det ikke til himlen, at
det er "Lille Lise fra Skive’, der
laver det. Selvom vi ikke er en
stor organisation, synes jeg

at vi leverer et magasin, der
/ / kan sidestilles med de steorre
magasiner.”

Og distributionen?

‘[ starten leessede jeg papkasser ind bag i

min lillebitte spand og kerte hundredevis af
kilometer rundt i Jylland for at aflevere maga-
siner til dem, der ville have dem liggende. Det
var en keempe motivation i fornold at fa skabt
kontaktermne. [ dag distribueres magasinet

1 stgrre skala til DAT, Midtjyllands Lufthavn,
Esbjerg Lufthavn, Bomholms Lufthavn, er-
hvervs- og udviklingsparker, netveerksgrupper
osv. P4 den made er Bizz Up gaet fra at veere
lokalt til regionalt til landsdeekkende.”

Hvad husker du iszer ved det forste
magasin?

"Der var ikke en person, men et fly pa
forsiden. Det var tydeligvis et event-maga-
sin, som skulle formidle fakta og interviews
med de forskellige indleegsholdere. Jeg

var pissestolt af det dengang, men nér jeg
kigger pa det nu, teenker jeg "Oh my f*cking
God’, meeen jeg bliver alligevel ogsa en
anelse nostalgisk. Hver gang vi har lavet et
nyt magasin, synes jeg, at det er det fedeste
af dem alle. Heldigvis.”

Hvad kan en artikel (advertorial) frem-
for en annonce?

"Jeg opfordrer kunderne til — for deres egen
skyld — at veelge en artikel (advertorial)
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BIZZ UP

fremfor en annonce, da det er artiklerne,
lzeserne fordyber sig i bade i det fysiske
magasin og pa www.bizzup.dk. For min
egen skyld ber kundeine veelge artiklerne,
fordi det giver et langtidsholdbart magasin.
Et magasiner fyldt med annoncer bliver
hurtigere kasseret. Vores steerke redaktio-
nelle indhold er en veesentlig arsag til, at
jeg bliver ved med at se tidligere udgaver af
Bizz Up ligge fremme rundt om pa distribu-
tionsstederne.”

Hvornar har du oplevet de storste
milepzle i Bizz Ups historie?

"Da jeg fik en partnerimied fra 2015-2017.
Det gav et stort ryk fremad, at andre*
begyndte at puste mig i nakken. I 2017
etablerede vi et Advisoryboard, som bestar
af: Lizl Rand = tidl. chefredaktor pa Aller,
Rikke Kristine Nielsen — chef for medie-
indkab pa DR, Seren Vester — TV veert og
designer, og i 2019 fik jeg den f@rste ansatte.
Et stort kvantespring var ogsa, da-journalist
og fotograf blev koblet pa. Nar jeg téenker
tilbage, forstar jeg ikke, at jeg kunne finde
pé at lade kunden selv levere r.riateriale til fx
hovedhistorien. Omvendt gik det jo, men i,
dag ville det aldrig fjlgde sted.”

7

- Hvor er de storste udviklingspotentia-

ler for Bizz Up lige nu?

"Distributionen er afgegrende. Den skal ud- =

vikles yderligere, sa flere o‘g flere kommef
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til at kende Bizz Up.
Drgmmen kunne
veere at blive placeret
hos en kendt hotel-
kaede, en tankstatis
onskaede eller hos en
webshop, der seelger til
erhvervsfolk og som har
magasinet med i deres
udsendelse. Eventdelen
skal udvides til at reckke
leengere ud end Midt- og
Vestjylland, og onlinedelen +
korhm‘er ogsa til at rykke i
frem.t‘iden,"

£ 3
Hvilken folelse skal
leseren helst have, nar
vedkommende lukker
magasinet?
"At Bizz Up er inspirerende,
motiverende og anderledes
leesning til dig, der braender
for dit arbejde. Du behaver
ikke vaere selvstaendig eller
direkter for at kunne tjekke ind
pa mé_nge af emnerne. Du skal -
underholdes, udvikles eller fa-
tips og tricks til at flytte din eger

‘forretning” eller karriere.” @
<y g g> ve it
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ERHVERV

Forretning
fryder

Revision Limfjord er et starre revisionsfirma
med 111 medarbejdere og steerke kompe-
tencer inden for erhvervsservice, regnskab,
revision og radgivning. Erfaringsgrundlaget
er bredt og omfattende.

Revision Limfjord lgser opgaver inden for
de fleste brancher. Fokus er p4 sméa- og
mellemstore virksomheder, hvor ogsa
iveerkseettere tages i handen under etabler-
ing, opstart og videre radgivning omkring
udvikling af forretningen.

Revision Limfjord arbejder ud fra sine seks
kontorer, Holstebro, Hurup, Nykabing M,
Skive, Struer og Thisted samt et
repreesentationskontor i Kgbenhavn.

Anszattelsen af fuldtids
administrerende direktor

[ 2018 besluttede Revision Limfjord sig for
at understgtte den fortsatte positive ud-
vikling med ansaettelsen af Brian Bertelsen
som fuldtids administrerende direktor.
Brian Bertelsen blev rekrutteret uden for
revisionsbranchen og bidrager med en
veesentlig erfaring inden for ledelse af storre
0g mindre virksomheder og organisationer,
forretningsudvikling samt optimering.

Fordelene ved at anseette en administreren-
de direkter, der er rekrutteret uden for
revisionsbranchen, er for Revision Limfjord
flere. En af de starste er, at virksomheden
har faet tilfert veesentlig ledelseskraft og
indsigt, sa partnere og medarbejdere fuldt
ud kan fokusere pa kunderne.

Viser det som vores opgave, at udvikle
kundernes forretninger, at gore hverdagen
nemmere og mere rentabel, sa det at drive
virksomhed bliver anstrengelserne veerd.

Forretning fryder

Der skal veere styr pa tingene. Vores kunder
skal hele tiden veere pa hgjde med nye
lovmaeessige krav. Det hjeelper vi med,
ligesom, at vi sgrger for, at der hos kun-

derne eksisterer de ngdvendige rammer for
sund veekst. Hos Revision Limfjord kalder vi
kort og godt dette for "Forretning fryder”.

Det fryder ogsa Brian Bertelsen at veere
blevet en del af Revision Limfjord. Fra
dag et har ejerkredsen og den samlede
organisation bakket fuldt op om den nye
administrerende direkter.

Som administrerende direkter varetager
Brian Bertelsen den daglige ledelse af
Revision Limfjord.

Der er fokus pa, at selskabets ressourcer
og kompetencer udnyttes bedst muligt, og
at samarbejdet pé tveers af afdelinger og
kontorer fungerer godt.

En steerk kultur, medarbejdertrivsel pa

alle niveauer af organisationen samt en
lgbende organisationsudvikling er alle

prioriterede omrader, der sammen med
arbejdet med at optimere forretnings-
modellen, skal veere med til at sikre, at
Revision Limfjord star steerkt og er klar
til at made fremtiden.

Strategi 2025 er i kikkerten

Processen for strategiarbejdet er netop ved
at blive rullet ud og vil inkludere hele or-
ganisationen pa tveers af Revision Limfjord.
Der er 1 strategiprocessen fokus pa forskel-
lige hovedomrader, hvor FN's Verdensmal
0gsa er sat hgjt pa dagsordenen med bla.
sundhed og beeredygtighed.

Forarbejdet for en fortsat god retning for
Revision Limfjord er séledes s@sat og vil

de kommende méaneder manifestere sig 1
Strategi 2025. ©
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— Tune Ind pa Struer,
hvor lyden gor enlfo

At Struer brander sig sg_}v"som “Lydens By" reekker laengere end til blot et fl@t I©6g0 og ¢
Struer vil hores i hele verden, og Struer Tracks er ét af flere events, der treckkef sit helt

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Preben Stentoft
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"Hvor kommer du fra?”
"Ja, jeg kommer fra Struer — Lydens By!"

Sadan skal det helst lyde, nar Stine fra
Struer sidder til familiemiddag hos Verner
i Vejle. Lydens By er en strategisk satsning,
der er teenkt til at gennemsyre hele kom-

munen og ikke mindst veere den forteelling,

folk fra Struer veelger, nar de bliver spurgt,
hvor i landet de kommer fra.

Lyd som identitet

Byen i det nordlige Vestjylland har i arevis
veeret kendt som kgbstaden, hvorfra der
blev sendt farvefjernsyn, hgretelefoner

og hgijtalere i hgjeste kvalitet ud til hele
verden. Virksomheden Bang og Olufsen
bor saledes under huden pa de fleste men-
nesker med tilknytning til Struer, men nu
har Struer Kommune tager lyden til naeste
level. Peter Kjeldberg, chef for Lydens By,
siger: "Lydens By" er en steerk identitets-
markgr — en strategi, der handler om at

fa folk til at tage ejerskab for Struer. Forst
dér — nar mennesker ikke kan lade veere
med at sige det hejt, vil forteellingen om
Struer som Lydens By na ud over kommu-
negraensen. Det geelder 1 gvrigt en hvilken
som helst strategiske satsning — det er ikke
nok, at visionen er trykt pa psent papir.”

Det skave spor

Betragter man Lydens By som en paraply,
rummer den forskellige tiltag, som alle har
til formal at seette Struer pa bade land- og
verdenskortet som stedet, hvor lyd og
innovation medes og giver ekko.

Et af tiltagene er Struer Tracks — en inter-
national lydkunstfestival, der saetter nye
standarder for lyd i det offentlige rum. Fe-
stivalleder Jacob Kreutzfeldt siger: “Struer
Tracks er et event, der pa en skeev made
markerer Struer som verdens lydmekka.
Temaet i ar er Hvad har vi brug for at lytte
til? Programmet bestar af performances,
rundvisninger, lyttekoncerter og en udstil-
ling med 12 internationale kunstnere, som
har skabt veerker til Struer.”

Forstaerkede udsigter

En af tankerne med Struer Tracks er, at
festivalen skal seette et spor i form af ét
kunstveerk, der bliver stdende i byen og
minder alle om, at Struer vil heres bade i
dag og i fremtiden. Kommunen faldt for
et veerk af Ursula Nistrup, der var en del
af Struer Tracks i 2017. Det er nu blevet
til "Amplified Views’, eller forsteerkede
udsigter, som indvies under Struer Tracks
i ar. Det er en serie skulpturer skabt til
forskellige steder i kommunen, og som
laegger sig ind i landskabet og samtidigt
skaber et udsigtspunkt, der ogsa er et
lyttepunkt. Skulpturen fungerer nemlig

som et stort gre, der indfanger og samler
omgivelsernes lyd,” forklarer Jacob Kre-
utzfeldt og tilfgjer, at skulpturerne er lavet i
aluminium og udviklet i et teet samarbejde
mellem kunstner Ursula Nistrup og Bang
& Olufsen.

Store armbevzagelser i lille niche

Lyd er meget mere end musik. Peter Kjeld-
berg forklarer: "Mange forbinder lyd med
musik, men i Struer er det meget mere
end det. Oftest bliver det paent nerdet og
nichebetonet, men vi vil gerne brede ly-
dens univers ud, sa det bliver bade stort og
folkeligt.” Og netop dét med folkeligheden
optager ogsa Jacob Kreutzfeldt: "Selvom

Vi gerne vil have besgg af lydentusiaster,
forskere og talenter fra hele verden for at
opleve lydkunst, nar det er bedst, er Struer
Tracks ogsa malrettet den helt alminde-
lige dansker. Jeg glaeder mig fx helt vildt

til "Braget’, som er dbningen af festivalen,
hvor folk mgder op med hvad de end mat-
te have, der kan lave lyd, og sa giver vi den
ellers fuld gas i tre minutter, s& hele verden
kan hgre os.”

"Der er kun én Lydens By i Danmark,”
runder Peter Kjeldberg af: "Vi har valgt en
ambitigs strategi og et sneevert brand, som
ikke er kopierbart til andre byer, og at satse
sa massivt kreever politikere, der tor teenke
skaevt og sige ja. Dét mod kommer til at
give genlyd, og folk kommer til at kunne
bade se og here det, nar de gar rundt i
Lydens By. Det viser vi blandt andet med
Struer Tracks.” @

s

FAKTA:

I Struer Kommune er lyd “grundtonen”
og en driver for den lokale udvikling
og identitet. Det vil sige, at lyd er et
middel og en platform i forhold til
velfeerd, erhvery, bosaetning og kultur
og oplevelser.

Lydens By er et partnerskab mellem
kommune, erhvery, handel og turisme.

Udvalgte aktiviter:

- Sound Hub Denmark - et internatio-
nalt udviklingsmilje for lydvirksom-
heder

- Sound Art Lab - et produktionsmilje
for lydkunst

- Struer Living Lab - byudvikling med
lyd som den rede trad

- Run to the Beat - et motionslgb med
lyd som omdrejningspunkt

- Festivalen Struer Tracks med gratis
kunstoplevelser i Struers byrum blev
afholdt ferste gang i 2017.

- Festivalen afholdes naeste gang fra
den 22. august til den 7. september
2019.

- Pa fotoet ses festivalleder Jacob
Kreutzfeldt i DSB's gamle sovevogn
ved stationen i Struer, hvor man
under festivalen kan opleve veerket af
norske Maia Urstad.

- Se mere pa www.struertracks.dk og
www.lydensby.dk







IT SIKKERHED

Hver dag bliver bade private og erhvervslivet udsat for it-kriminalitet som identitetstyveri, bedrageri,
chikane og forskellige former for afpresning.
Den mest udbredte form for it-kriminalitet mod privatpersoner er misbrug af betalingskort, kryptering
af filer og overtagelse af e-mail konti samt sociale medier.

'/ De fire ting man skal sikre
sig imod er: Brand, tyvern,
nedbrud og hackerangreb. /,

Bizz Up har spurgt Carsten Dahl fra ITINO
om hans bedste tips til hvordan du undgar
at miste data og forebygger it-kriminalitet.

#1 2-faktor-sikkerhed, benyt det!

Vi kender det i forvejen fra nemlID, hvor
plastikkortet er en yderligere sikkerheds-
faktor for adgang.

P& de fleste lesninger er det muligt at
aktivere 2-faktor-sikkerhed, sa man ved
login pa en ny enhed, eks. skal indtaste en
SMS-kode. Selvom en hacker far kendskab
til en adgangskode, kan han derfor ikke f&
adgang uden mobiltelefon.

Det kan aktiveres pa e-mail lesninger,
facebook, Dropbox og meget mere. Isaer
e-mail er vigtig. Hvis ferst en hacker far
e-mail adgang, kan han i stilhed fa adgang
til stort set alle andre konti, som e-mailen
benyttes til at logge pa, ved at nulstille
kodeord til dem.

#2 Kodeord

Undlad at benytte samme kodeord

til alt. Jeevnligt bliver webshops mv.
hacket, og derved far hackere adgang til
e-mail-adresser samt kodeord. Hvis sam-
me kode benyttes pa e-mail lesningen, er
der frit slag for en hacker.

Den nemme lgsning er at benytte et
program til at lave sveere koder og til at
holde styr pa dem. Der findes en del gratis
lesninger. Feks. LastPass.com

Nar det er installeret, er der kun ét sted
man skal logge ind, s& holder den styr pa
koderne til de forskellige hjemmesider
og logger ind automatsik. LastPass skal
selvfelgelig ogsa beskyttes med 2-faktor
sikkerhed.

#3 Antivirus samt opdateret software
Det er stadig en stor ngdvendig med et

godt antivirus program, som kan afveerge
de fleste trusler. Men landskabet har de
seneste ar eendret sig meget, og hver uge
findes der nye sikkerhedshuller i alt lige fra
Java, Adobe Reader, Office og Windows.
Via disse huller, kan hackere eks. via en
PDF eller Excel fil, skabe en bagder til
PC’en. Det kan ogsa ske ved blot et besag
pa en hjemmeside, hvis der et sikkerheds-
hul i browseren.

Derfor er det super vigtigt at ALT software
pa PC’en er 100% opdateret hele tiden.

#4 Backup / Synkronisering af filer

til Skyen

De 4 ting man skal sikre sig imod er:
Brand, tyveri, nedbrud og hackerangreb.
Er man kommet i blot én af de fire situ-
ationer, vil man lynhurtigt f& brug for at
gendanne sine data. (Det sker selvfglgelig
kun for naboen...)

OneDrive fra Microsoft er en billig og nem
made, der kan klare dette. De fleste firmaer
der har Office365, har den maéske allerede
med i deres licens, og s& er det kun et
spgrgsmal om at aktivere funktionen.

#5 Opdater eller udskift dit
netvaerksudstyr

Ogsa her er der sket store eendringer

de seneste &r. Der er ogséa software i
hardware, som skal holdes opdateret. Der
opdages ogsa her jeevnligt sikkerhnedshul-
ler. Primeert i firewalls men ogsé i tradlest
netvaerks-udstyr. Hackere skannere kon-
stant internetforbindelser for sarbarheder,
der kan udnyttes for at komme ind pa
netveerket.

ITINO hjeelper og radgiver mange kunder
om disse opgaver, da det kan veere sveert
at overskue og handtere. @
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Vil du med
mod vest?
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Danmarks storste
arbejdsplads kaster
snoren ud efter
kompetencerne

[ Ringkgbing-Skjern Kommune er der vind 1 sejlene. Virksomhederne har sa travlt,
at de nu mangler kvalificeret arbejdskraft. Brandingindsatsen "Danmarks Starste
Arbejdsplads” skal kaste lys over fordelene ved at seette kursen mod vest.

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Preben Stentoft

[ Vestjylland taler man ikke for hgjt om
egne fortreeffeligheder. Her bor beske-
denheden, og pral er noget der tager til,

jo leengere gstpa, man kommer. Men den
mentalitet har Ringkgbing-Skjern Kommune
taget livtag med for at sikre, at succesens
vestenvind ikke lgjer af.

Erhvervsdirekter Hans Jorm Mikkelsen fra
Ringkebing-Skjerns Erhvervsrad er én af
spydspidserne i brandingindsatsen "Dan-
marks Staerste Arbejdsplads’, der skal kaste
lys over egnen som det, den er: En proaktiv
kommune med topmodermne landbrug

og hajteknologiske, globalt orienterede
virksomheder, der har foden solidt plantet

1 dgrabningen til fremtiden. "Vi er inde i en
positiv udvikling og er en af landets mest
produktive kommuner, hvilket afspejles

1 bruttonationalproduktet (BNP), hvor
borgeme 1 Ringkgbing-Skjern bidrager med
410.000 kr, pr. indbygger holdt op imod det
ovrige Danmark, hvor gennemsnittet ligger
pa 377000 kr. Her er gang i hjulene, men
der skal endnu mere fart pa,” siger Hans
Jorn Mikkelsen og opsummerer: "Vi er Dan-
marks sterste arbejdsplads, malt pa areal og
med kun to procents ledighed.”

Flere hander skal der til
Sa hvad er problemet? Kunne man sporge.
"Arbejdskraft’, lyder det fra Hans Jorn, der

Ikke er bange for at adressere kommunens
helt store udfordring: "Vi mangler fagleert
arbejdskraft. Det er én af de veesentligste
arsager til, at vi har sgsat "Danmarks Sterste
Arbejdsplads’, der skal synliggere, hvor
attraktivt det er at arbejde 1 Ringkgbing-
Skjern Kommune.”

Indsatsen har veeret i gang i halvandet ar
og er ét af flere tiltag, der skal traekke folk
mod vest til jobs inden for energi, produk-
tion, fedevare- eller turistindustrien, som er
de fire styrkepositioner i kommunen. "Vind
et job’, "Flyt mod vest’, Tilflytterjob, branding-
og karrierefilm, massiv tilstedeveerelse ved
"DM i Skills” { Herning” er bare nogle af de
ovrige indsatsomrader med samme fokus.
"Sagt populeert, skal vi ggre os leekre for
potentielle kompetencer.”

Vestjylland har masser at byde pa
Flertallet af de mennesker, som bor i
kommunen, arbejder ogsa her. Statistikken
forteeller, at ca. 6.000 mennesker pendler
ud af kommunen, imens 7400 mennesker
hver dag kerer ind over kommunegraensen
for at gé pa arbejde. Det er logik for hens, at
Hans Jerm Mikkelsen kunne gnske, at flere,
af de der pendler ind, ogsa valgte at boseet-
te sig i kommunen: "Vores udfordring er at
fastholde folk 1 deres job. Mange pendler,
som vi kan se, ind i kommunen, men de
bliver efter en rum tid treette af at kore frem

og tilbage hver eneste dag. Vi vil germne itale-
seette og synliggere, at tiden i bilen med
fordel kunne bruges langt bedre, hvis man
valgte at boseette sig teettere pa jobbet. Vi
har rigtig mange attraktive tilbud i form af
gode skoler, et rigt foreningsliv, smuk natur
osv. Faktisk er Ringkgbing-Skjern et ret
dejligt sted at bo!” @

FAKTA:

- Ringkebing-Skjern har en malseetning om at
veere selvforsynende med vedvarende energi
ved udgangen af 2021.

- Ringkebing-Skjern arbejder pa at lancere
WestWind24, der er et 24 timers elbilrace
rundt om Ringkgbing-Fjord.

- Oplevelsescentret Naturkraft, der abner i 2020,

forventes at tiltreekke op til 200.000 besggende
om aret.
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Herning, Hubsch &
Happiness

[ Herning Kommune prioriteres det hgjt at veere en kommune, der tager sig godt af erhvervslivet.
Interigrvirksomheden Hubsch er en af de virksomheder, som meerker kommunens engagement

0g begejstring pa teet hold.

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Preben Stentoft

"Vand lgber nedad 1 Herning Kommune.
Det meerkes tydeligt som virksomhed med
bopeel i 7400." Ordene kommer fra Daniel
Henriksen, Sales og Marketing Director og
én af de tre stiftere af interigrvirksomheden
Hubsch, der har adresse i Heming og har
happiness som omdrejningspunkt.

Men tilbage til dét med vandet...

Hvad snakker manden om?

"Det, som foretages pa ledelsesniveau
meerkes hele vejen ned gennem raekkerne

1 en organisation. Vand lgber nedad - og
uanset om vandet er rent eller grumset, en-
der det altid i bunden af organisationen. Sa
hvis man som leder tror, at man kan foreta-
ge sig noget, der ikke siver nedad veeggene,
s& tager man fejl,” siger Daniel

og preeciserer: "Og dén ledelsesteenkning
oplever vi som virksomhed, at der er en
steerk bevidsthed om 1 Herning Kommune.
Her findes et mind-set, som er med til at
gore Herning til en attraktiv kommune at
drive virksomhed i — og selvfelgelig fordi
det er friskt — og ikke grumset — vand, vi
taler om.”

Hjem til Herning

Hulbsch blev stiftet i 2010 af Daniel Henriksen,
Flemmming Husak og Jannie Kruger. Fra at
veere en lille opstartsvirksomhed pa tre per-
soner i lejede lokaler har Hubsch udviklet
sig til i dag at beskeeftige 26 personer i eget
domicil.

Virksomheden var i en arraekke bosiddende
1 Ikast, hvor der var et lejemal, som passede
godt i stgrrelsen, men de tre ivaerksaettere
ville hjem til Herning: "Vi bor alle { Herning,
og to af os er fedt og opvokset her,” siger
Daniel og fortseetter: "Vi har et teet forhold
til Herning, bade erhvervsmeessigt og
privat, og derfor betgd det meget for os at
komme tilbage pa dén side af kommune-
greensen.’
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I Herning horer de efter

Men det er mere end blot postnummeret, der
har betydning, nar man driver virksomhed.
Daniel forteeller: "For os er der én primeer
arsag til, at vi oplever Heming som meget
erhvervsvenlig; nemlig den at vi har med per-
soner at gere, som er lydhare og vil ggre alt
for at hjeelpe med at lgse udfordringer inden
for de givne rammmer. Vi oplever en fremsynet
kommune, der har et steerkt gnske om at
hjeelpe med at udvikle ens virksomhed med
de ting, de kan stille til radighed.”

Let's meet

Abenheden er ledsaget af det personlige
made: "Det fede er, at man som virksomhed
er fri for alenlange mailkorrespondancer

og hundredevis af logins med NemlID. Der
er ingen spildtid. Den direkte kontakt til
den mest kompetente person pa omradet
etableres lynhurtigt og danner afseet for
det videre forlgb, hvor din kontaktperson
meder op for at f& syn for sagen,” siger Da-
niel og tilfgjer: "Vi har kun meerket oprigtig
interesse for vores projekt. At se hinandens
verdensbilleder og dyrke neerheden er
altafggrende for et succesfuldt samarbejde.
[ Herning Kommune er der en iboende lyst
til at opbygge relationer og veere innovative
pa kommunens vegne til gavn for virk-
somhedeme. Pa den made bliver et forleb
ekstremt effektivt, hvilket | hgj grad er med
til at bevare gnist og gejst.”

Fuld fart frem

HUbsch designer, producerer og seelger
en lang reekke produkter, der ger dit hjem
indbydende og smukt — Hubsch. Virksorm-
heden vokser og fik pa et tidspunkt brug for
mere plads. Daniel forteeller: "Vi har boet til
leje 1 syv ar, og det er altid et kompromis.
Da vi er en kreativ virksomhed, som har
gleede af kreative rammer, var det derfor
naturligt for os at bygge: "Vi har derfor
bygget pa en hjernegrund i HI-Park, hvor
vi kunne anleegge en lille park og en sg, sa

der er noget peent at kigge pa."

Efter aftale med Herning Kommune er det
neeste traek for Hubsch allerede taget: "Lige
nu ligger vores lager et andet sted, men
planen er at bygge pa nabo-

grunden i HI-Park, sadan at vi igen far alt
samlet under ét tag. En sddan kommunal
fremsynethed har stor betydning for kon-
tinuiteten 1 en virksomhed,” slutter Daniel,
der star pa mal for kultur, der bygger pa
happiness og péa at have hjertet med.”

Og sa er vi tilbage ved vandet, der laber
nedad. @

FAKTA:

- Herning Kommune er kendt for at ligge
hojt i Dansk Industris maling af det lokale
erhvervsklima, 1 2018 blev det til en
andenplads.

- [ Heming arbejdes der ogsa med kultur
0g events, og byen er veert for mindst
ét internationalt mesterskab pr. ar.

- Herning er en uddannelsesby med
ca. 8.000 studerende og mere end
70 uddannelser.






Fra laede

[ Bilplejen hos Bilernes Hus i Silkeborg er lakforseglin
forretningen. Bizz Up karte forbi Silkeborg for at gor,

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Preben Stentoft




// V1 ser mange vaskeridser
pa biler, der kommer ind

pa veerkstedet

Hvis du har provet at

sté pa ski, ved du, at det
hurtigt bliver en vad og
halvfesen forngjelse, hvis
dit skitgj ikke er enten
impreegneret eller udstyret
med en Gore-Tex mem-
bran, som holder vand

og fugt ude. Det samme
geelder for din bil. Er der
ikke ordentligt styr pa lak-
eringen, er der kun €t sted,
fugt og rester af fugleklat-
ter, insekter, flyverust og
nedfald fra treeer kan snige
sig hen: ind.

Lak er for alle

Méske har du lagt meerke
til de sma gul-orange-rgde
meerkater bagpé bilen
foran dig 1 kgen en tirsdag
aften pa vej hjem fra bad-
minton. Meerket forteeller,
at bilen er behandlet med
DITEC lakforsegling - en
behandling, der giver

en reekke fordele for dig
som bilejer. Siden maj
2018, hvor Bilernes Hus
blev Silkeborgs eneste
forhandler af DITEC, har
veerkfgrer i Bilplejen, Brian
Jensen, og hans medar-

bejdere lakforseglet mere end 60 biler. "Vi
lakforsegler bade de nyere brugte biler, som
kunderne kaber i Bilernes Hus, de spritnye
biler som skal pakkes ud af bobleplast og
privatkundebiler, hvor ejeren har opdaget,
at det kan betale sig med en lakforsegling,”
forteeller Brian Jensen, hvis afdeling ogsa
tager sig af den helt almindelige klargering
og pleje af biler, sddan at alt spiller 100%
lige fra leederindtreek og instrumentbraet til
feelge og forrude.

En ren forngjelse at vzere doven

En DITEC lakforsegling koster i gennemsnit
4.000 kr, alt afheengigt af bilens alder og
typen af forsegling. Bilen skal genbehandles
efter ca. halvandet &r, men pengene skulle
ifplge Brian veere givet godt ud: "Den forste
tanke, som typisk popper op hos folk er, at
de da kan fa deres bil poleret mange gange
for de samme penge, og endnu bedre

kan de gegre det selv hjemme i garagen.
Men vi kan til enhver tid se forskel pa folks
hjemmegjorte polering og et professionelt
stykke arbejde. Og en polering er IKKE

det samme som en forsegling af lakken,”
understreger han.

Men hvad er det sa? Jo ser du... Seetter du
bilens overflade under mikroskop, ligner det
et manelandskab med masser af fordyb-
ninger, huller og revner. Det er alle de sma
ujeevnheder, som en lakforsegling jeevner
ud, og derved ger overfladen glat og mod-
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standsdygtig, blandt andet overfor snavs og
skidt. "En lakforseglet bil behaver oftest kun
vask med en svamp uden seebe, og karer
du bilen 1 vaskehallen, kan du ngjes med
det allerbilligste vaskeprogram, idet skidtet
ikke saetter sig fast p4 samme made,” siger
Brian, der faktisk slet ikke opfordrer til, at
man vasker bilen hjemme 1 indkerslen:
“Vandforbruget er ofte langt sterre end i
vaskehallen, og vand med olierester lgber
direkte i jorden til ulempe for miljeet.
Desuden slider man ofte unedigt pa lakken
ved brug af nylonbgrster og vaskeprodukter
af for darlig kvalitet. Folk tror, at de gor det
s& godt, sparer penge, passer pa bilen osv.,
men vi ser mange vaskeridser pa biler, der
kommer ind pa veerkstedet.”

Alright. Vi kan hermed konkludere, at det
kan betale sig at veere den dovne type, som
veelger vaskehallen fremfor at sta i indkerslen
og fryse fingrene af om sendagen.

Stensikkert at salgsvaerdien stiger

Sa langt, sa godt. Nu skinner bilen, og den
er nemmere end nem at holde ren, men
lakforsegling har ifglge Brian flere fordele:
"En lakforsegling reducerer skaderne ved
stenslag med minimum 70%. Lakken er
ganske enkelt hardere og langt mere
modstandsdygtig. Vi ser derfor naesten
ingen stenslag 1 lakken pé& biler med
lakforsegling,” forteeller Brian, der ogsa
oplever, at lakforseglede biler i hojere grad
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holder prisen ved videresalg. Han forklarer:
"Glansgraden pa en spritny, ubehandlet bil
ligger forst i 80'erme pa glansgradsskalaen.
En lakforsegling - pa en brugt bil - giver en
glansgrad pa over 90. Dén forskel er synlig
for det blotte gje, og det er en stor fordel
for kunderne, nar de skal seelge bilen, idet
den fremstar flot og velholdt.”

Ogsa for de unge og dem med bad
Det er dog indtil videre primeert bilejere
over 40 ar, som investerer i lakforsegling.
"De unge bruger ikke penge pa deres biler
1 samme omfang som andre - i hvert fald
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ikke pa vedligehold. Maske har de ikke bilen
sa leenge, men netop derfor - for at undga
massivt pristab ved videresalg - kan penge
til en lakforsegling veere givet klogt ud,”
siger Brian, der selv kgrer i en VW Passat,
lakforseglet naturligvis.

Med til historien herer, at ogsa motor-
cykelejere og badejere veelger lakforsegling
hos Bilernes Hus. "Badejerne har fundet ud
af, at baden kan sejle veesentligt hurtigere
0og bruger mindre braendstof, idet overflad-
en, som er af glasfiber, bliver blank og glat
og derved giver langt mindre vandmod-

Vare Suno fornuff:_

bilvask:

Er du virksomlredsejer ed biler p& vejene, kan lakforseglmg

LN

stand. Det er da smart — og sa ser det
brandgodt ud” slutter Brian, for han droner
ud til sine medarbejdere, hvor bilerne
holder 1 kg for at komme under keerlig
behandling. @

~ Hoer medarbejoer korer bil Lo i vaskehall én
: Qennemsnitligh én qang pr. uge, 46 uger o dret:
46 uger x 150 kr. = 6.900 kr.

Med akforseal qling veelger mebarbgberen i stedet ben bil &gshz

46 uger X 8O kr. = 2.300 &r.

Difference = 4.600 kr., som du kav veelge af bruge pé ex

[akfarsegling meo de gurige foroele, ou netop (ar leest om.
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N.C. Nielsen
lofter Danmark

[ tv-programmer som "Lavens Hule" og "Vejen til Seier” hyldes unge iveerksaettere, der kan skabe stor
veekst pa rekordtid. De skal helst vise en tocifret millionomseetning pa kort tid med et banebrydende
produkt til verdensmarkedet. Imidlertid findes der ogsa innovative danske virksomheder, der med ved-
holdende arbejde kan fremvise veekst ar efter ar.
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NnNnovation nmer

N.C. Nielsen A/S er sadan en virksomhed.
Her har man gennem artier opbygget en
virksomhed, som et resultat af en langvarig
indsats med at erstatte manuelt, rutinepree-
get og nedslidende arbejde med effektive
og lgnsomme transportlgsninger. Det har
vist sig at veere en langtidsholdbar ide, som
ligger dybt i DNAet hos N.C. Nielsen A/S.
Ideen om kontinuerligt at forbedre den

pa evo

ution

interne transport 1 teet samarbejde med
kunderne har veeret det gennemgéaende
treek 1 generationer.

Linde pa banen

Tilbage 1 1970'erme overtog Poul B. Nielsen
og Per T. Nielsen ledelsen af Balling-virk-
somheden. Hurtigt blev der skruet op for
salgsarbejdet rundt omkring 1 det jyske.
Samtidig fik bredrene forhandlingen af det
dengang upaagtede tyske meerke inden for
gaffeltruck, nemlig Linde. [ bakspejlet skulle
dette vise sig at veere et vigtigt springbreet
for den videre udvikling.

"Viramte et behov i markedet med Linde
gaffeltruck. Vores kunder var begejstrede
fra starten over de robuste gaffeltruck, der
flyttede gods i et hidtil uset tempo og med
en nemmere arbejdsgang. Linde har veeret
gode til at videreudvikle maskinerne, og vi
leegger flere lag pa kvaliteten ved at tilpasse
maskinerme med ekstraudstyr og special-
lpsninger samt det allernyeste indenfor
fladestyring og sikkerhed,” forteeller adm.
direkter Poul B. Nielsen fra N.C. Nielsen A/S.

Linde er rygraden hos N.C. Nielsen, der i
dag er Skandinaviens sterste leverander
af gaffeltruck, terminaltraktorer og spe-
cialmaskiner. Gennem éarene har N.C.
Nielsen solgt mere end 50.000 maskiner,
hvoraf hovedparten er Linde. Maerket
regnes for verdens fgrende inden for
truckteknologi, og det har i arevis sikret
effektiv lagerlogistik hos et stort antal
danske virksomheder.

Tid til tunge loft

For N.C. Nielsen var det naturligt at udvide
paletten af lgsninger til interm transport,
Iseer med de sakaldte heavy duty-maski-

ner. 1 2000 forte det til fornandlingen af de
hollandske Terberg terminaltraktorer, der
flytter trailere mm. i feergehavne og distri-
butionscentre, og i 2007 til forhandlingen af
svenske Konecranes, som leverer stortruck
og reachstackere til fx havneterminaler.

‘I Danmark har vi stolte traditioner inden for
bade vindmelleindustri og setransport. Vi
gleeder os over at kunne bi-
drage med lgsninger pa disse
felter, nar der eksempelvis
skal flyttes vindmelletarne,
naceller, konstruktioner og
containerne. Der foregar
meget af denne interme
transport hver eneste dag.
Det stiller ekstreme krav til
loftekapacitet, manavreevne
0g preecision pa det kerende
materiel,” fortaeller teknisk
direkter Per T. Nielsen fra
N.C. Nielsen A/S.

Verdens storste reachstacker
Innovation rimer pa evolution hos den jy-
ske virksomhed. Udviklingsarbejdet kreever
mange timer ved tegnebreettet, 1 konstruk-
tionsafdeling og pa det store veerksted,
hvor man fx har opbygget verdens sterste
reachstacker. Det er en steerkt modificeret
Konecranes, som har faet sendret hele
geometrien og vitale komponenter, sa den
kan lofte 152 ton pa krogen. Den forste af
disse keempemaskiner flytter gigantiske
vindmglletdrme og andet sveergods pa

de enorme havnearealer i Esbjerg, og de
naeste er pa vej til kunder i hele verden.

Service uden graenser

De tusindvis af maskiner i drift betyder

at N.C. Nielsen A/S har opbygget en stor
serviceorganisation. Over 100 servicemon-
terer er dagligt pa vejene for at yde planlagt
vedligeholdelse eller akut assistance ved

et nedbrud. Fra Balling fragtes natkasser

ud til servicemontarens privatadresse med
reservedele, sa de er Klar til at tage af sted
om morgenen uden spildtid — og fra cen-
tralt hold kan bilerne dirigeres, hvorhen det
skal veere med avanceret GPS-styring og
dognberedskab.

Lithium-ION batterier

Trangen til nyskabelse viser sig pa flere
fronter i en virksomhed, der lytter til mar-
kedet. Stgrsteparten af de maskinerme er i
dag el-drevne. Derfor har N.C. Nielsen skabt
egenudviklede Lithium-ION batterier. De
kan skreeddersyes til den enkelte truck og
virksomhedernes behov for en driftssikker,
hojtydende og effektiv energikilde, sa de
géar en gronnere fremtid i mgde. Dette er
endnu et vidnesbyrd om de langsigtede
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partnerskaber, der er et seerkende hos
N.C. Nielsen A/S:

“Vi har fokus pa at skabe merveerdi for
vores kunder. Det ggr man ved at investere
tid og energi i at leere kunden rigtigt godt at
kende, seette sig grundigt ind i sagerne og
komme med kvalificerede bud péa deres in-
terne transportudfordringer. Vi har dygtige
medarbejdere pé alle poster, som er villige
til at yde en ekstra indsats for at komme
imal — og ferst gar hjem, nar opgaven er
lost,” forteeller adm. direkter Poul B. Nielsen
fra N.C. Nielsen A/S.

Seneste skud pa stammen er de sakaldte
AGV-lgsninger, der kan overseettes til ferer-
lpse truck. De har fundet vej til et stigende
antal virksomheder, der ansker hej effektivi-
tet, sikkerhed og kort tilbagebetalingstid.

Hver dag arbejder 240 dedikerede med-
arbejdere pé at skabe lgsninger til interm
logistik og transport 1 danske virksomheder
og man kan altid regne med, at hos N.C.
Nielsen er et ord et ord. Sadan var det i
1946, og sadan er det forsat i dag. @

- Skandinaviens sterste leverander af
gaffeltruck, terminaltraktorer og
specialmaskiner.

- Grundlagt i 1946 i Balling — og siden
i Karlslunde og Stockholm.

- 240 medarbejdere, hvoraf 100 er
servicemontgrer pa vejene.

- Omseetter for over 755 millioner kr. arligt.

- Forhandler verdenskendte meerker som
Linde, Terberg, Konecranes og Combilift.

- Nordens stgrste udvalg af brugte truck
med over 800 klargjorte maskiner pa
lager.

- Del af N.C. Nielsen Gruppen, der ogsa
omfatter Scantruck A/S
(entreprengrmateriel).
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Byudvnklmg med
borgerne pa banen

— Holstebro og hele byens plan

[ Holstebro bygger man bro mellem mennesker, nar der skal laegges planer for byens fremtid.
Byudvikling med Sygehusgrunden som vigtigt element er et eksempel pa, hvordan
kommunens vision om at veere Nordvestjysk dynamo gores til allemandseje.

Tekst: Majbritt Mikkelsen
Foto: Preben Stentoft
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Boliger til de unge og de eeldre. Grgnne
omrader, levende gademiljger, virksomhe-
der og uddannelsesinstitutioner. Holstebro
Kommunes vision er at ggre byen til den
centrale motor for hele Nordvestjylland.
Til at heelde benzin pa tanken, seette den
rigtige kurs og holde maskineriet toptunet
har Holstebro Kommune i samarbejde med
Feerchfonden stiftet udviklingsselskabet
Holstebro Udvikling P/S. Med pé kereturen
har man taget byens borgere, organisa-
tioner og erhvervsliv, som pa et tidligt
tidspunkt har mulighed for at f& indflydelse
pé det feerdige resultat. "For en plan kan
ligge Klar, har vi taget hul pa dialog med
hele kommunen — og lysten til involvering
og dialog er der,” siger Jesper Larsen, der
er administrerende direkter 1 Holstebro
Udvikling P/S.

Hold pa hatten, Holstebro!

Som manden i styrehuset har Jesper Lar-
sen til opgave at ende op med en samlet
plan for Holstebros fremtidige byudvikling.
Med sig i veerktgjskassen har han flere ars
erfaring inden for ejendomsudyvikling, et
steerkt netveerk og stor optimisme péa vegne
af byen, hvor han har boet med sin familie
i snart 30 ar: "Holstebro er en by med et
staerkt og varieret kultur- og erhvervsliv. Vi
er inde i en positiv udvikling, hvor vi har
plus pa tilflytningen af nye indbyggere, og
der er et stort potentiale for at forsteer-

ke den gode udvikling,” siger Jesper og
uddyber: “Vi skal udvikle Holstebro i en

retning, sé& det — udover at veere en by, som
mennesker gerne vil bo og vaere i — ogsa
bliver en by, som investorer fra neer og fiern
finder det attraktiv at investere 1"

Fra sygehus til central zone

En vigtig brik 1 visionen er udvikling af
Sygehusgrunden midt i byen, som med sin
grund pa ca. 70.000 m2 kommer til at spille
en central rolle 1 fremtidens Holstebro. Tho-
mas Leerberg, der er planchef | Holstebro
Kommune, forteeller: "Vi har at ggre med

et projekt, der raekker langt ud i fremtiden.
Holstebro Sygehus er jo stadig i funktion.
Forst i marts 2021 klippes snorene til DNV-
Geadstrup, som er det nye supersygehus
nordvest for Herning, der blandt andet skal
erstatte det nuvaerende regionshospital i
Holstebro. Og ikke mindst har vi at gere
med et stort omrade. Noget skal

- Holstebro Kommune overtager
Sygehusgrunden i foraret 2021,
hvorefter areal og bygninger ud-

bydes helt eller delvis.

- Der bliver over de neeste ar l@-
bende involvering af borgere og
aktgrer i kommunen.

- Se mere pa
www.holstebroudvikling.dk
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bevares, imens andet skal ombygges eller
helt fiernes. Forandringen af omradet vil
foregé i etaper, hvor hastigheden afheenger
af blandt andet markedets beveegelser. Det
er med andre ord ikke nogen enkelt eller
hurtig @velse at forandre et sa stort areal,
som béade skal kunne beere vigtige dele

af kulturhistorien videre og spille optimalt
sammen med den gvrige by. Forarbejdet
skal geres grundigt.”

Hele byens plan

Og netop dette forarbejde er noget, man

1 Holstebro tager meget serigst. "Vi vil

sikre en bred opbakning og har derfor i en
meget tidlig fase inviteret bade unge og
eeldre, erhvervsliv, organisationer mfl. pa
visionskaffe, hvor masser af speendende
idéer og forslag er kommet pa bordet,” for-
teeller Jesper Larsen, der efter en praekvali-
fikation med 19 tveerfaglige teams fra hele
landet nu skal udveelge tre teams, som skal
konkurrere om at fa opgaven: "Min dram
for Holstebro med Sygehusgrunden som
stort fokusomrade er en spaendende bydel
preeget af mangfoldighed — et sted alle har
lyst til at komme og en by, som er bundet
smukt og solidt sammen pé et fundament
af feelles fodslag. Og det er jeg sikker pa, at
vi far” slutter han.

Vinderprojektet afsleres pa et borgermeade 1
slutningen af 2019. ©®

Jesper:
Hvor fleksibel vil man veere for at fa
dette omrade sat i gang?

Thomas:

Vi er meget fleksible. Vi har selvfelgelig
hagje mal og forventninger til kvaliteten,
men sa leenge de er opfyldt med
baggrund i en feelles forstaelse, sa er vi
meget fleksible.

Thomas:
Hvor lang tid vil der veere byggekraner
pa Sygehusgrunden?

Jesper:

Det bliver givet vis over en arreekke. Det
er en stor grund med fantastiske mulig-
heder for Holstebro for at videreudyvikle
en endnu mere spaendende by, som vil
tiltraekke flere borgere, virksomheder
og investorer.
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/ﬂ Airbus A321-231

Dnnnnunnuunnﬂnnunwneuanunn Gpooagaogoooon D £ Max pa!’l‘)ﬂd 193 passengers MGK altitude 10.6 km
Max range 3.800 km Pilots 2
Crusing speed 815 km/h Cabin crew 4

» Airbus A320-231/232
Max payload 180 passengers Max altitude 10,6 km
Max range 4.800 km Pilots 2
Crusing speed 815 km/h Cabin crew 4
MDB2i/83
Max payload 172 passengers Max altitude 10,6 km
Max range 5.600 km Pilots 2
Crusing speed 815 km/h Cabin crew 4
ATR 72 201/2021212/500/600
Max payload  66/72 passengers Max altitude  7,5km
Max range 2.900 km Pilots 2
Crusing speed 500 km/h Cabin crew 2
ATR 42 300/320/500
Max payload  44/46/48 passengers  Max altitude 7,5 km
Max range 2.800 km Pilots 2
Crusing speed 480/570 km/h Cabin crew 1
ATR 42 300F
Max payload  5.400 kg Max altitude 7,5km
Max range 2.800 km Pilots 2

Crusing speed 480 km/h Cabin Crew 0







